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Szanowni Panstwo, Kolezanki i Koledzy,

Z satysfakcjg przedstawiamy Panstwu dokument o fundamentalnym zna-
czeniu dla przysztosci naszej Alma Mater - Strategie Warszawskiego Uni-
wersytetu Medycznego na lata 2025-2028. Nie jest to jedynie formalny
zbior celow i zadan, lecz przemyslany, wspolnie wypracowany kompas, kto-
ry wyznacza ambitne kierunki naszego rozwoju w dynamicznie zmieniaja-
cym sie Swiecie nauki, medycyny i edukacji.

Opracowanie jest owocem gtebokiej analizy, refleksji i intensywnych dyskusji, a jego
ksztatt w znaczacym stopniu zawdzieczamy autorskim wizjom i analizom przedsta-
wionym przez reprezentantdéw srodowisk akademickich.

Nasza wspdlna ambicja, wyrazong na kartach tej Strategii, jest wizja Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego (WUM) jako dynamicznej, innowacyjnej i rozpoznawal-
nej na arenie miedzynarodowej uczelni, ktora nie tylko ksztatci przysztych lideréw
farmacji, medycyny i nauk o zdrowiu, ale takze stanowi wzdér nowoczesnego zarzg-
dzania i organizacji. Dazymy do umocnienia naszej pozycji jako wiodacego osrodka
naukowego i edukacyjnego w Polsce i Europie, aspirujac do grona uczelni badaw-
czych w kraju i zwiekszajac nasze znaczenie oraz rozpoznawalnos¢ w srodowisku
miedzynarodowym. Chcemy, aby nasi absolwenci byli doskonale przygotowani do
wyzwan wspotczesnego rynku pracy, a nasza Uczelnia byta postrzegana jako cenio-
ny i renomowany osrodek akademicki.

Stawiamy czota powaznym wyzwaniom — od stabilizacji finansowej w obszarze klinicz-
nym, przez koniecznosé niwelowania barier biurokratycznych i modernizacji pro-
cesow oraz systemow IT, po przezwyciezenie stabosci w obszarze nauki, takich jak
niska efektywnosc czesci pracownikdw czy braki w systemach oceny i monitorowa-
nia. Musimy rowniez redefiniowac nasze podejscie do jakosci ksztatcenia w obliczu
rosnacej konkurencji i inwestowac w sukcesje pokoleniows.

Realizacja tak ambitnej wizji i skuteczne mierzenie sie z tymi wyzwaniami wymaga od
nas przyjecia i konsekwentnego stosowania fundamentalnych zasad, ktdére stano-
wig podstawe tej Strategii: wzajemny szacunek i wspdtpraca, wizjonerskie myslenie
o przysztosci, wyréwnywanie szans i niwelowanie barier.

Wyréwnywanie szans i niwelowanie barier oznaczaja dla nas budowanie srodowiska,
w ktérym kazdy cztonek naszej spotecznosci — student, doktorant, pracownik ba-
dawczy, dydaktyczny, administracyjny czy medyczny — czuje sie doceniony, ma do-
step do niezbednych narzedzi i wsparcia oraz realne mozliwosci rozwoju osobistego
izawodowego. Naszym celem jest stworzenie warunkow, w ktérych kazdy ma réowne
szanse na osiggniecie sukcesu.

Niwelowanie barier wskazuje na nasza determinacje w usuwaniu przeszkod — czy to fi-

nansowych (poprzez optymalizacje kosztéw i wzrost przychoddéw), biurokratycznych



(eliminacja zbednych procedur), organizacyjnych (efektywna struktura), technolo-
gicznych (modernizacja IT), systemowych (usprawnienie zarzadzania danymi nauko-
wymi, systemow oceny i dostepu do informacji), czy tez tych zwiagzanych z dostepem
do wsparcia i infrastruktury. Dazymy do optymalizacji proceséw i unowoczesnienia
Uczelni we wszystkich aspektach jej obecnego i przysztego funkcjonowania.

Wspdtpraca stanowi fundament, na ktorym budujemy nasza przysztos¢. Wzmocnie-
nie przekonania o $cistej synergii miedzy dydaktyka a nauka, zaciesnienie relacji
miedzy pionami i jednostkami, budowanie kultury organizacyjnej opartej na wza-
jemnym szacunku i zrozumieniu, a takze intensyfikacja wspdtpracy z otoczeniem
gospodarczym oraz partnerami krajowymi i miedzynarodowymi — to klucz do osia-
gniecia naszych celéw.

Myslenie o przysztosci przenika kazdy aspekt tej Strategii. Dotyczy dtugofalowego pla-
nowania inwestycyjnego, proaktywnego zarzadzania sukcesja pokoleniowg, rozwi-
jania nowych kierunkow i metod ksztatcenia odpowiadajacych na potrzeby jutra,
modernizacji systemow i infrastruktury oraz budowania silnej, rozpoznawalnej po-
zycji WUM w Polsce i na $wiecie na dekady.

Poszczegdlne rozdziaty Strategii szczegdtowo prezentuja cele, kierunki dziatania i kon-
kretne inicjatywy w kazdym z kluczowych obszarow funkcjonowania WUM. Znajda
w nich Panstwo odniesienia do planéw w obszarze klinicznym, personalnym i or-
ganizacyjnym, finansowym i inwestycyjnym, nauki i transferu technologii, spraw
studenckich i ksztalcenia, a takze umiedzynarodowienia, promocjiirozwoju. Kazdy
z tych obszaréw zostat poddany wnikliwej analizie, prowadzacej do zdefiniowania
priorytetéw i Sciezek realizacji.

Strategia 2025-2028 jest naszym wspdolnym zobowiazaniem i mapa drogowa. Realizacja
tak ambitnej wizji wymaga zaangazowania i koordynacji wysitkéw catej Spotecz-
nosci Akademickiej WUM. Cho¢ mam swiadomos¢, ze przeprowadzenie zmian ko-
niecznych dla usprawnienia funkcjonowania Uniwersytetu i otwierajacych nowe
mozliwosci rozwoju bedzie napotykaé¢ na rézne przeszkody, to jednak wierze, ze
dzieki wspdlnemu zaangazowaniu, skutecznej komunikacji, determinacji i konse-
kwencji w dziataniu, Warszawski Uniwersytet Medyczny sprosta nadchodzacym
wyzwaniom. Pozwoli to na umocnienie pozycji WUM jako wiodacego, innowacyj-
nego i odpowiedzialnego spotecznie osrodka akademickiego, ktéry z duma bedzie
ksztatci¢ kolejne pokolenia profesjonalistow i naukowcoéw, przyczyniajac sie do roz-
woju nauki i opieki zdrowotnej w Polsce.

Przysztos¢ WUM jest w naszych rekach. Zapraszam Panstwa do wspodlnej realizacji tej
Wizji.

Z wyrazami szacunku, nadzieja na przychylne przyjecie dokumentu oraz owocna

wspotprace,

Prof. dr hab. n. med. Rafat Krenke

Rektor Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
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ubiegtych kadencj

Do uczestnictwa w opracowaniu nowej Strategii zaprosiliSmy rektorow

WUM oczami Rektorow

WUM ubieglych kadencji proszac o podzielenie sie ze Srodowiskiem
akademickim WUM autorska perspektywa na Uczelnie i jej przysztosc.

Prof. Andrzej Gorski
Rektor kadencji 1996 — 1999

Zapewne wiekszos¢ przedstawicieli srodowiska akademickiego zgodzi sie ze stwier-

dzeniem, ze przezywamy bezprecedensowy kryzys. Szerzaca sie przemoc na terenie
uniwersytetow, upadek autorytetu wielu jego przedstawicieli, w tym najwyzszych
wtadz podwaza dotychczasowe principium zaktadajace, ze uniwersytet jest miej-
scem gdzie elementarne wartosci takie jak prawda, uczciwos$é, rownosé i niezalez-

nos¢ od meandrdéw zycia politycznego maja nienaruszalne znaczenie.

Toczy sie dyskusja na temat przyczyn i metod przeciwdziatania tym patologiom. Znacz-

na jej czesc skupia sie na krytyce ustawy o szkolnictwie wyzszym i tzw. reformy Go-
wina upatrujac w niej zasadniczego zZrddta obecnej erozji zycia akademickiego (co
prawda w tej krytyce biora rowniez udziat ci, ktérzy uprzednio byli jej goracymi ore-

downikami tejze reformy).

Uwazam, ze wiara w to, ze kolejna reforma ustawy znaczaco poprawi sytuacje, jest na-

iwnoscia. Wyrazam to stanowisko bazujac na moich dtugoletnich doswiadczeniach



zajmujac wysokie stanowiska w $wiecie akademickim i naukowym (wszystkie z wy-
boru, nie nominacji). Od nas samych przede wszystkim zalezy, czy opanujemy obec-
ny kryzys i przywrécimy uniwersytetom ich tradycyjna pozycje i renome.

Kluczem do osiggniecia tego celu powinna by¢ nie tylko dydaktyka sensu stricto, ale
wychowanie. Ta misja uczelni — moim zdaniem - zostata w ostatnich latach zanie-
dbana. Jednakze wychowanie nie polega¢ moze jedynie na pouczaniu, ale opierac
sie o odwieczna zasade: verba docent, exempla trahunt. Niestety studenci w ostat-
nich latach sg eksponowani na bardzo liczne negatywne przyktady pazernosci, nie-
dbalstwa czy wrecz jawnych naduzy¢ wtadzy (i oczywiscie zaufania, jakie poktadali
w swych wybranych przedstawicielach wyborcy).

Nie jest dla mnie jasne, dlaczego np. Uczelnia nie korzysta w wiekszym stopniu z poten-
cjatu profesorow emerytowanych,

Nie mam tu na mysli ich zatrudniania, ale umozliwiania szerszego udziatu w zyciu
uczelni i korzystania z wiedzy i doswiadczenia. Szereg uczelni wymienia te opcje
w statucie, wymieniajac ponadto ich na swych stronach.

Kiedy kilka lat temu ubiegatem sie o taki status (a nie byto to tatwe zadanie!) bytem
zdumiony, gdy uzyskatem informacje, ze w WUM takich osdéb jest raptem.. 4. W cza-
sach pracy zdalnej kwestia zapewnienie pomieszczenia itd. odgrywa przeciez o wie-
le mniejsza role niz nawet kilka lat temu (wazniejsza jest opcja dostepu do pismien-
nictwa). Uwazam zatem, ze wtadze Uczelni powinny w wiekszym stopniu zachecac
konkretnych profesoréw emerytowanych do dalszej aktywnosci i usuwac przeszko-
dy na drodze do uzyskania statusu profesora woluntariusza.

Komisja ds. Etyki w Nauce (przy PAN) wprowadzita ostatnio wymadg dorocznego skta-
dania deklaracji konfliktu intereséw (vide IV wydanie Kodeksu Etyki Pracownika
Naukowego).

Mozna miec¢ nadzieje, ze w jakims stopniu przyczyni sie to do ograniczenia lawinowo
narastajacych dodatkowych zobowigzan pozauczelnianych (w tym takze zupetnie
niezwigzanych z misjg uczelni wyzszej), jakie obserwuje sie ostatnio nawet posrod
grona najwyzszych wtadz niektérych uczelni). Czy mozna bowiem nalezycie wypet-
niac swe kierownicze obowigzki wewnatrzuczelniane majac dodatkowo kilka zobo-
wiazan poza jej terenem? I czy jest to adekwatny przyktad dla studentow i wypetnie-
nie zobowiazan wobec elektorow? Ta uwaga dotyczy oczywiscie wszystkich uczelni
(Wg mego rozeznania w naszej zjawisko to nie jest znaczacym problemem).

Tak wiec uwazam, ze w Uczelni powinno sie respektowac ten zapis Kodeksu. Bedzie to
istotnym sygnatem dla studentéw i mtodej kadry wskazujacym, ze wtadze Uczelni
czynig wysitki dla optymalizacji jej misjiizwrdécenia uwagi na zachowanie prioryte-

tow. Niewatpliwie stanowi to istotny element wychowawczej misji Uczelni.
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Prof. Leszek Paczek

Rektor kadencji 2005 - 2008

Motto: Kluczowa dla osiggniecia celow
stratedicznych jest kadra.

W kazdej instytucji akademickiej kadra jest najwiekszym dobrem i wartoscia. To ludzie
stanowia podstawe, na ktérej mozna budowa¢, albo mdéwiac wspotczesnie, realizo-
wac strategie we wszystkich jej obszarach.

Podstawowym celem uczelni medycznych jest ksztatcenie lekarzy, pielegniarek i przed-
stawicieli innych zawodéw medycznych. Jednak szeroko pojete nauki medyczne sta-
le sie rozwijaja. Postep wiedzy powoduje, ze metody diagnostyczne, terapeutyczne,
zasady postepowania z pacjentami ulegaja ciagtemu doskonaleniu, ale to oznacza,
ze stale sie zmieniaja. Dlatego nalezy przygotowac obecnych studentéw, a za chwile
absolwentow do pracy w nowych warunkach za 5, 10 czy 30 lat. To jest wtasnie rola
uniwersytetow i tym rdznia sie one od szkot zawodowych, ze nie tylko przekazuja
aktualng wiedze, ale przede wszystkim prowadza badania naukowe. To wtasnie ba-
dania naukowe rozbudzaja zainteresowania, ucza metodologii wykonywania prac
naukowych oraz korzystania z i ciggtego wprowadzania do praktyki wynikéw prac
wiasnych i innych.

Stad wiodaca rola kadry akademickiej. Kluczowy jest jej dobdr i zapewnienie skutecz-
nego systemu motywacyjnego. Dobor kadry zalezy od wtasciwie zaprojektowanych
kryteridow, ktore pozwola zatrudniac tych, ktérzy wykazali sie przede wszystkim do-
robkiem naukowym, ale takze dydaktycznym i organizacyjnym. W szczegdlnosci
dotyczy to stanowisk kierowniczych, bowiem to kierownicy dajg wzorzec i organi-

zuja prace w podlegtych jednostkach.



Nie mniej wazne jest zbudowanie wtasciwego systemu motywacyjnego dla pracowni-
kéw. I tu pojawia sie pytanie o jeden z elementéw akademickosci i zdefiniowanie
filozofii dziatania: czy kazdemu wedtug potrzeb czy kazdemu wedtug zastug. Nie
ma tego pytania w zadnej analizie SWAT, jednak pytanie pozostaje i kazdy pracow-

nik wczesniej czy pdzniej zadaje je sobie i sam na nie odpowiada. Moze warto na to

pytanie odpowiedzieé systemowo.

Prof. Marek Krawczyk

Rektor kadencji 2008 — 2016

Z uwagg Sledze prace nad Strategia WUM na lata 2025-2028. Jako byty Rektor, pragne po-
dzieli¢ sie kilkoma spostrzezeniami, ktére, mam nadzieje, okazg sie pomocne.

Kluczem do sukcesu jest skupienie sie na wtasnych osiggnieciach i budowanie przy-
sztosci. Niezbedna jest samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji, przy zachowaniu
kontrolowanego nadzoru, oraz absolutne zaufanie do Kwestora w sprawach finan-
sowych.

W dydaktyce priorytetem pozostaje ksztatcenie lekarzy, stomatologdw i farmaceutdw,
z autonomia Dziekandw pod nadzorem. Administracja powinna w peitni wspierac
prace nauczycieli i studentow, z kontrolowana autonomia Kanclerza.

W kwestii infrastruktury, dazyliSmy do tworzenia nowych obiektow klinicznych na
Kampusie Banacha, cho¢ nie wszystkie plany, jak Akademickie Centrum Onkolo-
giczne, udato sie zrealizowac. Warto rozwazy¢ nowe zagospodarowanie przestrzeni,
pamietajac o unikaniu sprzedazy obiektdéw uczelnianych.

Niezmiennie wazna jest ambicja, by Uczelnia stata sie osrodkiem naukowo-badaw-
czym, z indywidualnym rozwojem naukowym kazdego nauczyciela. Na koniec,
przypominam o idei stworzenia Rady Bytych Rektoréw jako ciata doradczego — cen-

nego zrédta doswiadczenia.
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Prof. Mirostaw Wielgos

Rektor kadencji 2016 — 2020

Tworzenie ,Strategii Rozwoju Uczelni” to niezwykle odpowiedzialne zadanie, za realizacje
ktorego kazdorazowo odpowiada urzedujacy Rektor i jego najblizsi Wspodtpracownicy.
Trzeba zawsze pamietac o tym, ze nie jest to zwyczajny dokument, ktory po podpisa-
niu mozna bez konsekwencji odtozy¢ na pdtke czy schowac do szuflady biurka. Jest to
prawdziwa misja, ktdra ma na celu nakreslenie najlepszej wizji rozwoju uniwersyte-
tu — wizji, ktéra bedzie realizowana przez catg kadencje, a nakreslone w niej projekty
czesto beda kontynuowane przez wiele kolejnych lat. Wypelnienie tego zadania wy-
nika nie tylko z odpowiedzialnosci Wtadz Uczelni za jej prawidtowe funkcjonowanie,
ale tez stanowi swoisty akt szacunku wobec catej spotecznosci akademickiej.

W obecnej sytuacji opracowywanie dalekosieznych planéw rozwoju ma szczegdlne zna-
czenie. W naszym otoczeniu powstaja coraz to nowe ,uczelnie medyczne”, ktore — sitg
rzeczy — beda ksztatcity przyszte pokolenia Medykdw. Nie jest tajemnica, ze uczelnie te
czesto nie posiadaja nie tylko tradycji, ale tez doswiadczenia i odpowiedniego zaplecza
edukacyjnego. Dlatego tez niezwykle istotna —jeszcze bardziej niz kiedykolwiek — staje
sie jakos¢ ksztatcenia. Moim marzeniem zawsze byto to, aby dyplom ukonczenia stu-
didw w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym byt zaréwno powodem do dumy,
jak i przepustka do najlepszej kariery zawodowej. Ufam, ze tak wtasnie bedzie, albo-
wiem nasza Uczelnia posiada ku temu wszelkie dane. Mniemam tez, ze pracodaw-
cy w branzy medycznej beda te jakos¢ wcezesniej czy pdzniej doceniac i w procesach
rekrutacyjnych brac¢ pod uwage nie tylko sam fakt posiadania dyplomu ukonczenia
studidw, ale tez widniejace na nim logo Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.

Kolejna niezwykle wazna kwestig sa badania naukowe, prowadzone na najwyzszym
poziomie i z poszanowaniem wszelkich standardéw. Potencjat naukowy naszej

Uczelni jest ogromny — trzeba go jednak jak najlepiej wykorzystywacé, chociazby po-



przez tworzenie réznego rodzaju udogodnien i systemdéw wsparcia dla naukowcow.
Trzeba umozliwi¢ im — szczegdlnie reprezentantom mtodego pokolenia — kontakty
z wiodgcymi osrodkami badawczymi z catego Swiata. Wspdlne miedzynarodowe ba-
dania, granty naukowe, liczace sie publikacje i patenty — to sg mechanizmy, ktore
stymuluja do dalszych wspaniatych dziatan.

Istotna jest takze instytucjonalna wspodtpraca z renomowanymi centrami naukowy-
mi - tworzenie konsorcjow badawczych, wspolne aplikacje, jak rowniez unie z naj-
bardziej liczacymi sie uniwersytetami — przyktadéw ptynacych z tego korzysci nie
trzeba szukac daleko Patrzmy, co robia inni — wyciagajmy z tego wnioski i badZzmy
otwarci na szeroko rozumiang wspodtprace.

Salus Universitatis Medicae Varsoviensis suprema lex!

Prof. Zbigniew Gaciong

Rektor kadencji 2020 — 2024

W kadencji 2020-2024 Warszawski Uniwersytet Medyczny stat sie czotowa uczelnia

medyczna w Polsce, kluczowsq dla ksztatcenia kadr i prowadzenia innowacyjnych

badan. Po raz pierwszy w klasyfikacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-

go uzyskalismy ocene ,A” we wszystkich dyscyplinach naukowych. Nasza uczelnia
otrzymata najwieksza subwencje wsrdd wszystkich uczelni medycznych w kraju.
Kilkakrotnie wzrosty rowniez inwestycje w szpitale Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego oraz w projekty naukowe realizowane przez naszych badaczy. Konty-
nuacja transformacji Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w kierunku uczel-
ni na poziomie europejskim wymaga zachowania ciggtosci dziatan oraz gotowosci

na przyjmowanie nowych wyzwan i wykorzystanie nadarzajacych sie mozliwosci.
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WUM w lhiczbach

2 915 pracownikow, w tym:
1937 — . nauczycieli akademickich
207 —— . profesoréw + 1 profesor uczelni
205 —— . doktorow habilitowanych
859 — . doktorow

10 033 studentow, w tym:
8863 — . studentéw studiéw stacjonarnych, w tym :

8124 — . obywateli polskich

812 . cudzoziemcoOw

1170 — . studentdéw studiéw niestacjonarnych, w tym
1163 . obywateli polskich

7 . cudzoziemcow
287 doktorantéw, w tym
218 , ksztalcageych sie na Sciezce nauki medyczne
32 ksztalcacych sie na $ciezce nauki farmaceutyczne
7 ksztalcacych sie na $ciezce nauki o zdrowiu
517 stluchaczy studiéw podyplomowych
65 stuchaczy SGH-WUM MBA

W Uczelni funkcjonuja 4 wydzialy: Wydzial Lekarski, Wydzial Lekarsko-Stomatologiczny,
Wydzial Farmaceutyczny, Wydzial Nauk o Zdrowiu.

Uczelnia oferuje ksztalcenie na 16 kierunkach, w tym 2 prowadzone w jezyku angielskim oraz
studia doktoranckie i ksztalcenie podyplomowe. W WUM preznie dziala Szkola Doktorska oraz
Centrum Ksztalcenia Podyplomowego. Nasze kierunki sa odpowiedzia na zapotrzebowanie na
specjalistow z branzy medycznej i farmaceutycznej. Dajemy studentom gwarancje zdobycia

cenionej wiedzy 1 umiejetnosci zawodowych, a takze dyplom rozpoznawalny na calym $wiecie
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O Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym

Warszawski Uniwersytet Medyczny jest nowoczesnym osrodkiem akademickim
z ponad dwustuletnia historig. Swoja niekwestionowanag pozycje lidera na mapie
edukacyjnej Polski zawdziecza z jednej strony wiernosci najlepszym tradycjom uni-
wersyteckim, z drugiej zas dynamicznemu rozwojowi.

Swiadectwem dbatosci o poziom ksztatcenia sa przyznawane Uczelni tytuly i certyfika-
ty, a takze najwyzsze pozycje w prestizowych rankingach szkot wyzszych:

Pierwsze miejsce wsrod polskich uczelni medycznych i 10 wsréd wszystkich krajo-
wych uczelni w Rankingu Szkdét Wyzszych Perspektywy 2024

WUM znajduje sie wsrdd 4,3 proc. najlepszych uczelni swiata (Center for World Univer-
sity Rankings 2024)

Ponadto WUM jest wpisany do World Directory of Medical Schools (WDMS) co umozli-
wia absolwentom ubieganie sie o certyfikacje Educational Commission for Foreign
Medical Graduates (ECFMG), niezbedna w procesie nostryfikacji dyplomu lekarskie-
go w Stanach Zjednoczonych.

Wysoka efektywnos¢ nauczania jest osiggana dzieki nowoczesnej komunikacji ze stu-
dentami, dbatosci o kadre naukowo-dydaktyczng oraz stworzeniu oferty edukacyj-

nej odpowiadajacej potrzebom rynku.

Akredytacje:

Nasze wydziaty maja akredytacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a niektére kie-
runki takze akredytacje Ministerstwa Zdrowia.

Dyplomy wydane przez WUM sg automatycznie uznawane we wszystkich krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej.

WUM jest wpisany do World Directory of Medical Schools (WDMS) i umozliwia absol-
wentom ubieganie sie o certyfikacje Educational Commission for Foreign Medical
Graduates (ECFMG), niezbedna w procesie nostryfikacji dyplomu lekarskiego w Sta-
nach Zjednoczonych.

Studia podyplomowe Executive SGH-WUM MBA w ochronie zdrowia posiadajg swiato-
we akredytacje AACBS, AMBA i EQUIS, dzieki czemu sg uznawane zarowno w kraju,

jak i w srodowisku miedzynarodowym.
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Komentarz na temat nowych kierunkow

W tym roku uruchomilismy nabdr na stacjonarne studia II stopnia na kierunku ra-
townictwo medyczne, ktore tacza zaawansowana wiedze i praktyke z zakresu nauk
medycznych i nauk o zdrowiu. Kierunek zostat stworzony, aby wyznaczaé nowe tren-

dy w ratownictwie medycznym i ksztatci¢ najlepszych specjalistow tej dziedziny:.

Zaangazowanie WUM w dziatania

integracyjne, spofeczne i inkluzyjne

Jestesmy sygnatariuszem Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni. Anga-
zujemy sie w promowanie idei zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowie-
dzialnosci w programach edukacyjnych, badaniach naukowych oraz rozwigzaniach
zarzadczych i organizacyjnych.

Podejmujemy szereg dziatan na rzecz pozytywnych zmian w najblizszym otoczeniu.
Popularyzujemy nauke, promujac postawy sprzyjajace utrzymaniu zdrowia oraz an-
gazujac sie w inicjatywy charytatywne.

Organizujemy liczne konferencje, warsztaty i wydarzenia promujace zdrowy styl zycia
i profilaktyke medyczna, wiedze oraz nauke, zaréwno na uczelni, jak i w szkotach
i przedszkolach, a takze instytucjach partnerskich. Co roku uczestniczymy w Festi-
walu Nauki w Warszawie.

Mamy swdj Program Patronacki, wspierajacy rozwoéj edukacji w liceach w zakresie
nauk medycznych i nauk o zdrowiu.

Przez najblizsze lata w ramach projektu unijnego poprawiamy dostepnosc¢ uczelni
dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami w tym z niepetnosprawnosciami. Wdrazamy
zmiany organizacyjne, doskonalimy nasza dostepnos¢ architektoniczng komunika-
cyjno-informacyjna i cyfrowa.

Co roku spotecznosc naszej uczelni wtacza sie w ogdlnopolskie akcje charytatywne ta-
kie jak Szlachetna Paczka czy Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy.

Studenci zagraniczni WUM, aby przyblizy¢ swoja kulture stworzyli projekt Diversity x
WUM. Promuje on réznorodnos¢ kulturowa oraz integruje spotecznos¢ akademic-
ka. W jego ramach co roku organizowany jest Festiwal Réznorodnosci, podczas ktd-
rego studenci prezentuja swoje tradycje, kuchnie, muzyke i sztuke. Wydarzenie jest
statym elementem naszego zycia akademickiego i mamy nadzieje, ze wpisze sie na
state w kulturalny krajobraz stolicy.

Od 2017 r. dziata Fundacja Rozwoju WUM, ktorej celem jest m.in. wspieranie inicjatyw
naukowych pracownikéw Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego i ich rozwoju,

wspieranie badan naukowych w dziedzinie medycyny oraz wymiany naukowej.
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Warszawski Uniwersytet Medyczny
aktywnie zaandazowany w dziata-
nia pro spotfeczne

Jako renomowany osrodek naukowy realizujemy badania i projekty, ktéore moga
postuzyé do rozwigzania problemdw spotecznych oraz mieé pozytywny wplyw
na $rodowisko. Oprocz tych o charakterze klinicznym, prowadzimy tez projekty
o charakterze profilaktycznym i edukacyjnym, np. dotyczace budowania zaufania
do szczepien ochronnych, higieny cyfrowej czy powszechnosci stosowania wyro-
bow zawierajacych tyton lub nikotyne. Jestesmy partnerem naukowym Warszawy
w projekcie Partnership for Healthy Cities, do ktérego nalezy 70 miast na swiecie
dziatajacych na rzecz poprawy stanu zdrowia mieszkancow.

Budujemy partnerstwa krajowe i miedzynarodowe, by wspdlnie dziataé na rzecz jako-
$ci zdrowia i zycia. W tym roku jako jedyna polska uczelnia, zostalismy cztonkiem
European University for Well-Being - sojuszu uniwersytetow wspieranego przez
Komisje Europejska w ramach programu ERASMUS+. Gtownym celem sojuszu jest
poprawa dobrostanu i jakos$ci zycia obywateli Europy poprzez wspdlne dziatania

akademickie, edukacje i rozwdj wiedzy, badania naukowe i partnerstwo spoteczne.

WUM na arenie miedzynarodowej

WUM rozwija wspdtprace z krajami UE i innymi krajami Europy spoza Unii, jak
rowniez miedzy innymi z USA, RPA, Peru i Japonia. Dzieki temu realizuje jedna
z podstawowych misji uczelni — ciggte podnoszenie jakosci ksztatcenia, umiedzyna-

rodowienie badan naukowych oraz rozwoj wspotpracy miedzyuczelnianej.

Programy wymiany

W ramach programu Erasmus+ nasi studenci moga wyjechac na 120 uczelni oraz
odby¢ praktyki w zagranicznych instytucjach. Moga odby¢ czesc studiow i praktyk
za granicg w obrebie UE oraz w Islandii, Lichtensteinie, Norwegii, Turcji, Republice
Macedonii Pétnocnej, Serbii. Oferta programu wymiany obejmuje takze nauczycieli
akademickich oraz pracownikow administracji.

Jestesmy tez cztonkiem CEEPUS - Srodkowoeuropejskiego Programu Wymiany Uni-

wersyteckiej, ktorego celem jest wspieranie wymiany akademickiej miedzy szkota-



mi wyzszymi z: Albanii, Austrii, Butgarii, Chorwacji, Czarnogory, Czech, Macedonii,
Motdawii, Rumunii, Polski, Stowacji, Stowenii, Serbii, Wegier, Bosni i Hercegowiny

oraz Kosowa. W ramach CEEPUS WUM wspotpracuje z 15 uczelniami.

Na podstawie umdéw pomiedzy uczelniami nasi studenci moga wzia¢ udziat w prakty-

kach miedzynarodowych w Japoniii w Peru.

Miedzynarodowa dziatalnos¢ naukowa

WUM wspdipracuje na polu badawczo-naukowym z wieloma instytucjami m.in.
z Niemiec, Francji, Wtoch, Luksemburga, Szwecji, Holandii, Finlandii, USA, Kanady,
Indii i Japonii. Wspodtpraca naukowa obejmuje wymiane pracownikow, jak réwniez

wspolne projekty, konferencje i seminaria.

Cztonkostwo w miedzynarodowych

ordanizacjach

Jestesmy aktywnym cztonkiem znaczacych organizacji miedzynarodowych: EUA
(European University Association), AMEE (International Association for Medical
Education), ECTS MA Medicine Association, IREG (Observatory on Academic Ran-
king and Excellence), EUA Council for Doctoral Education oraz sygnatariuszem Ma-

gna Charta Universitatum.

WUM jako partner dla
instytucji i biznesu

Na WUM dziata Centrum Transferu Technologii, ktére zostato utworzone, by po-
magac i lepiej wykorzystywac potencjat naukowy naszej uczelni i wdrazac go do go-
spodarki. Chcemy przeksztatca¢ wyniki badan naukowych w realne i powszechnie
stosowane metody leczenia oraz metody diagnostyczne. CTT wspiera w doprowadze-
niu do ochrony patentowej juz wytworzonych dobr intelektualnych, w transferze

wynikow badan do gospodarki oraz rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej.

WUM jest liderem Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii (CePT) - jednego

z najwiekszych przedsiewzie¢ biomedycznych i biotechnologicznych w Europie
Srodkowo-Wschodniej. CePT to kompleksowy osrodek ztozony z 10 cisle wspdtpra-

cujacych ze sobg srodowiskowych centréw naukowych, stanowigcych konsorcjum
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czotowych instytucji naukowo-badawczych w Polsce. Partnerom biznesowym ofe-
ruje wspotprace nastawiona na zastosowanie w praktyce nowoczesnych rozwiazan
w medycynie i realizacje projektdw badawczych przez wyspecjalizowane zespoty

naukowcow.

Instytucje, z ktorymi wspotpracujemy
to m.an.:

Urzad m.st. Warszawy, Urzad Patentowy RP, Politechnika Gdanska, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Politechnika Warszawska, Sie¢ Badawcza Lukasiewicz,
MSD Polska, Naczelna Izba Lekarska, 6. Mazowiecka Brygada Obrony Terytorialnej
w Radomiu.



O Muzeum Historii Medycyny

Misja, Dziatalnos¢ i Znaczenie
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Muzeum Historii Medycyny, powotane w 2011 roku z inicjatywy Prof. Marka Krawczy-

ka, stanowi ogdlnouczelniang jednostke Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.
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budowanie tozsamosci srodowiska akademickiego WUM, udostepnianie jego osia-

gniec¢ oraz popularyzacja wizerunku Uczelni jako najwiekszej medycznej szkoty wyz-

]

Misja i Zbiory:

Misja Muzeum jest gromadzenie, przechowywanie i opracowywanie zbioréw muze-

- . ‘

alnych z zakresu medycyny i farmacji, ze szczegdlnym naciskiem na historie WUM.
Kolekcje charakteryzuja sie wysoka wartoscia historyczna i obejmuja réznorodne
archiwalia, rekopisy, starodruki (okoto 150 najstarszych i najcenniejszych, np. ,Syn-
tagma Anatomicum” Johanna Veslinga z 1647 r., dzieta Galena z 1576 r.), narzedzia me-
dyczne, numizmaty, ekslibrysy, fotografie oraz medale. Wazna czes¢ zbiordow stano-
wig spuscizny i pamiatki po wybitnych przedstawicielach warszawskiego srodowiska
medycznego, takich jak profesorowie Witold i Tadeusz Ortowscy, Jan Zaorski (w tym
dokumentacja stynnej ,Szkoty” tajnego nauczania medycyny w czasie wojny), Wik-
tor Grzywo-Dabrowski, Tadeusz Koszarowski, Jerzy Chorobski, Ireneusz Roszkowski,
czy bracia Klukowscy, ktorych tworczosc byta prezentowana na wystawie ,Bracia Klu-
kowscy. Sztuka i Medycyna”. Muzeum prowadzi naukowe opracowanie pozyskanych
muzealiow, udostepnia je na potrzeby projektow i wystaw, a takze realizuje kwerendy
dla instytucji kultury i indywidualnych badaczy z Polski i zagranicy.

Dziatalnos¢ Naukowa, Edukacyjna

| Kulturalna:

Muzeum aktywnie prowadzi dziatalnos¢ naukowsq, edukacyjna i kulturalng, upo-
wszechniajac wiedze oraz podstawowe wartosci historii medycyny, nauki, kultury
i sztuki. Jest organizatorem i autorem witasnych wystaw czasowych, ktéorym towarzy-
sza okolicznosciowe katalogi, oraz publikuje artykuty z zakresu historii medycyny

oparte na wtasnych zbiorach. Ekspozycje sa prezentowane w statych pomieszczeniach
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Muzeum oraz w innych miejscach Uczelni, w tym na parterze i I pietrze w Galerii Wy-
staw Czasowych w budynku Centrum Biblioteczno-Informacyjnego (CBI).

Waznym elementem dziatalnosci jest organizacja wydarzen kulturalnych i popularyza-
torskich, takich jak pikniki naukowe (,Nauka z Patacem w tle”, ,.Dzien otwarty WUM”)
oraz coroczne uczestnictwo w ogélnoeuropejskiej Nocy Muzedw, podczas ktérej przy-
gotowywane sa specjalne wystawy tematyczne i spotkania eksperckie. Muzeum wspoét-
pracuje réwniez ze specjalistami w organizacji spotkan historycznych poswieconych
kluczowym wydarzeniom w medycynie i wybitnym naukowcom WUM.

Od uruchomienia nowej przestrzeni edukacyjnej— ,Teatru anatomicznego XXI wieku” -
Muzeum regularnie organizuje spotkania edukacyjne dla szkét z catej Polski, oferu-
jac lekcje patronackie dla licealistow przygotowujacych sie do studiow medycznych.
Oferta edukacyjnag objete sg rowniez grupy dorostych oraz gosci zagranicznych
WUM w ramach programu Erasmus. Studenci WUM aktywnie angazuja sie w dzia-
talnosé¢ Muzeum, tworzac Studenckie Koto Naukowe ,Klio”. Specjalisci muzealni
oraz studenci Wydziatu Lekarskiego, Farmaceutycznego i Lekarsko-Stomatologicz-
nego prowadza zajecia z anatomii, przyciagajac nowych odbiorcéw i wolontariuszy,

a takze przeksztatcajac studencka energie w kreatywne projekty edukacyjne.

Wspotpraca i Rozpoznawalnosé:

Muzeum jest otwarte na wspodtprace z jednostkami WUM, instytucjami i ekspertami
z dziedziny historii medycyny i muzealnictwa w Polsce i na $wiecie. Aktywnie uczestni-
czy w wielu ogdlnopolskich i miedzynarodowych konferencjach oraz szkoleniach, m.in.
w Ogdlnopolskim Kongresie Historii Medycyny, UMAC (University Museums and Col-
lections), UNIVERSEUM oraz European Academic Heritage Network. Jest wspotorgani-
zatorem i cztonkiem instytucjonalnym Stowarzyszenia Muzedéw Uczelnianych oraz na-
lezy do Miedzynarodowej Rady Muzedw (ICOM). W ramach wspotpracy warszawskich
uczelni wyzszych Muzeum wspottworzyto Warszawska Trase Akademicka, promujaca
uczelniane muzea. Dzieki programowi Erasmus nawigzato kontakty z zagranicznymi

uczelniami medycznymi, prezentujac model swojej organizacji.

Podsumowanie i Plany na Przysztos¢:

Dazenia Muzeum do stworzenia nowoczesnej, wielowymiarowej instytucji nauki
i kultury, rozpoznawalnej i dostepnej zaréwno dla srodowiska medycznego, jak
i szerszej publicznosci, zostaty osiggniete. Muzeum potwierdza swojg wartosc dla
odbiorcow i planuje dalsze wzbogacanie oferty edukacyjno-kulturalnej, rozwijanie
partnerskiej wspotpracy z europejskimi muzeami oraz wzmacnianie wtasnego wi-

zerunku, kontynuujac misje utrwalania wartosci wspdlnego dziedzictwa.
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A ' | Akademicki Chor WUM

I — _ — — Chor WUM: Misja, Dziatalnosé

i Plany na Przysztos¢

= Choér WUM sktada sie z kilkunastu chorzystow i obecnie funkcjonuje jako sktad
"§¥é’ i "w ki % i "%%&/ mieszany, trzygtosowy. Wiekszo$é cztonkéw to studenci badz absolwenci WUM. Ze-
spot cechuje wysoki poziom wykonawczy, co potwierdzaja liczne wystepy. Corocznie
Chor zapewnia oprawe muzyczna kilkunastu uroczystosci uczelnianych, takich jak
inauguracje, immatrykulacje, wreczenia dyplomoéw, doktoraty honoris causa czy ju-
bileusze. Wystepy te odbywaja sie w prestizowych miejscach, m.in. na terenie WUM,

w Filharmonii Narodowej oraz na Zamku Krolewskim w Warszawie.
Mimo licznych obowiazkéw wobec Uczelni, Chor aktywnie promuje jej wizerunek

w kraju i za granica, gtownie poprzez:

Nagdrania:

Wydano dwie ptyty LP w formie CD oraz cyfrowo na platformie ,Spotify” (,Pulchra
quia simplex” oraz ,Morning has broken” naktadem renomowanego wydawnictwa
,Requiem Records”). Ponadto, na kanale YouTube dostepnych jest 60 profesjonalnie

nagranych filmow, ktére tacznie odnotowaty blisko pét miliona wyswietlen.

Koncertowanie poza Uczelniq:

Zespot regularnie wystepuje poza murami akademickimi, organizujac m.in. dorocz-
ne koncerty podsumowujace roczna prace, a takze zapewniajgc oprawe niedzielnych
liturgii w warszawskich kosciotach.

Zespot dazy do utrzymania lub zwiekszenia liczebnosci poprzez aktywna rekrutacje.
W swojej historii Chor wykazywat elastycznos¢ w adaptacji sktadu do zmieniajacych
sie warunkow: w latach 2009-2016 spiewat w sktadzie czterogtosowym mieszanym,
w latach 2016—2023 jako czterogtosowy chor zenski, a obecnie jest zespotem trzygto-
sowym mieszanym. Ambicja Choru jest rozszerzenie dziatalnosci pozauczelnianej,

co miatoby bezposrednie przetozenie na dalsza promocje samej Uczelni.
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Geneza prac nad
Strategiq Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego

Prace nad opracowaniem nowej Strategii Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
(WUM) zostaty zainicjowane w czwartym kwartale 2024 roku. Podjecie tych dziatan
byto podyktowane przede wszystkim koniczacym sie horyzontem czasowym obowig-
zywania dotychczasowej Strategii WUM na lata 2020-2024 oraz rozpoczeciem kaden-
cji przez nowe wtadze rektorskie.

Proces przygotowania strategii uczelni jest Scisle regulowany przepisami polskiego pra-
wa, W szczegolnosci Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Zgodnie z art.
230 tej ustawy, obowiazek przygotowania projektu strategii uczelni spoczywa na rek-
torze. Natomiast za zaopiniowanie tego projektu odpowiada rada uczelni, zgodnie z
art. 18 Ustawy. Ostateczne uchwalenie strategii, a takze zatwierdzanie sprawozdan
z jej realizacji, nalezy do wytacznej kompetencji Senatu WUM, co reguluje art. 28
wspomnianej Ustawy.

Podsumowanie perspektywy strategicznej wynikajacej z dokumentu ,Warszawski Uni-
wersytet Medyczny Strategia na lata 2020-2024” miato miejsce na posiedzeniu Senatu
w dniu 23 grudnia 2024 roku. Na tym posiedzeniu sprawozdanie z realizacji dotych-
czasowej strategii zostato przedstawione przez rektora WUM poprzedniej kadencji.
Przed wystapieniem wtadzom uczelni przedtozono formalny dokument podsumo-
wujacy poprzedni okres strategiczny, zatytutowany ,Warszawski Uniwersytet Me-
dyczny w latach 2020 — 2024. Sprawozdanie z realizacji strategii Uczelni”. W grudniu
2024 roku dokonano rowniez rozliczenia wykonania poprzedniej Strategii i ustosun-
kowano sie do sprawozdania poprzednich wtadz uczelni.

Wtadze rektorskie, wspdlnie z kanclerzem, dokonali oceny stanu realizacji Strategii
WUM na lata 2020-2024 oraz dziatan podjetych w ciggu pierwszych 100 dni swojej
kadencji podczas dwdch kolejnych posiedzen Senatu. W dniu 27 stycznia 2025 roku
przedstawiono ,Raport o stanie Uczelni — pierwsze 100 dni — obszar kanclerza”. Na-
stepnie, w dniu 24 lutego 2025 roku, oméwiono ,Ocene sytuacji biezacej w pionach
prorektorow w kontekscie prac nad opracowywaniem Strategii Uczelni — piec¢ obsza-
row rektorskich”. Te dziatania stworzyty merytoryczng baze do rozpoczecia prac nad

nowym dokumentem strategicznym.
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Proces przygotowania i wdrozenia nowej Strategii WUM na lata 2025-2028 zostat sta-
rannie zaplanowany i podzielony na cztery gtéwne fazy.

Na podstawie § 12 ust. 7 Statutu WUM, JM Rektor powotat Uniwersytecki Zespot ds. Stra-
tegii Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego na lata 2025-2028. Na czele Zespotu
stanat osobiscie JM Rektor, a w jego sktad weszli Prorektorzy, Kanclerz oraz Peino-
mocnik ds. strategii. Zespot ds. Strategii uzgodnit metodyke i harmonogram prac
nad Strategia oraz okreslit zasady jej wdrozenia. Kierowany przez JM Rektora Zespdt
ds. Strategii uzgodnit i zatwierdzit harmonogram praciwdrozenia Strategii, dzielac
go na cztery fazy. Dla kazdej z tych faz zaplanowane zostaty szczegdétowe zadania i
efekty prac, ktore byty poddawane cyklicznej ocenie.

Realizacja prac nad Strategia opierata sie na zasadach metodyki zarzadzania projek-
tami Agile. Wdrozenie i monitoring zatozen Strategii bedzie rdwniez realizowany
przez Uczelnie przy wykorzystaniu tej samej metodyki. Ma to na celu biezace nad-
zorowanie zgodnosci jej realizacji z zatozeniami i planem oraz wdrazanie adekwat-
nych dziatan korekcyjnych.

Do sformutowania celéw strategicznych i operacyjnych wykorzystano metodyke SWOT
1SMART. Metodyka SWOT zostata wybrana, poniewaz ma uniwersalne zastosowanie
i stuzy jednoczesnie do analizy otoczenia makroekonomicznego, konkurencyjnego
oraz potencjatu strategicznego Uczelni. Zespoty zaangazowane w prace strategicz-
ne korzystaty z analizy SWOT, aby poszukiwac rozwigzan korzystajacych z silnych
stron i szans pojawiajacych sie w otoczeniu, przy jednoczesnym eliminowaniu sta-
bosciiunikaniu zagrozen. Podczas prac nad Strategia WUM i analizy SWOT przyjeto
zasade, ze mocne strony i stabe strony to czynniki wewnetrzne, natomiast szanse i
zagrozenia — to czynniki zewnetrzne. Analiza SWOT bedzie cyklicznie aktualizowa-
na w ramach procesu planowania strategicznego.

Szczegdtowy przebieg prac nad Strategia obejmowat nastepujace, zaplanowane fazy:

Faza 1. Mobilizacja (12.2024 - 02.2025):

Ta pierwsza faza skupiata sie na organizacji i przygotowaniu merytorycznym gruntu
pod prace nad strategia. Rozpoczeto ja od wydania Zarzadzen Rektora w sprawie po-
wotania Petnomocnika Rektora ds. Strategii oraz Uczelnianego Zespotu ds. Strategii
WUM na lata 2025-2028. Kluczowym elementem tej fazy byto rozliczenie wykonania
poprzedniej Strategii. Faza ta wigzata sie z szeroka komunikacjg dotyczaca rozpo-
czecia prac nad nowym dokumentem strategicznym, informujac o tym zaréwno na
forum Senatu, jak i nowo powotanej Rady Uczelni. W tym okresie przedstawiono
réwniez Raport o stanie Uczelni i podsumowanie pierwszych 100 dni dziatalnosci.
W fazie mobilizacji opracowano szczegdétowy plan prac, w ktéorym okreslono ramy
czasowe, posiadane zasoby, metodyke, strukture oséb i zespotdw zaangazowanych

W przygotowywanie Strategii, a takze okreslono efekt koncowy. W tym czasie prze-
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prowadzono analize dokumentdéw i regulacji istotnych z punktu widzenia dziatan
opisanych w Strategii, a takze analize i ocene realizacji dotychczas obowiazujacej
Strategii.

Faza 2. Opracowanie stratedil
(03 — 06.2025):

Druga faza stanowita serce procesu tworzenia Strategii, obejmujac kluczowe dziatania.

Prace rozpoczety sie od opracowania pierwszych wersji wsadu przez wszystkich za-
angazowanych uczestnikow, obejmujacych Rektordw, Kanclerza, Przewodniczacego
Rady Uczelni, Dziekanow, przedstawicieli Rad Dyscyplin i Petnomocnika ds. Stra-
tegii. Nastepnie dokonano konsolidacji zebranych materiatéw. Kluczowym etapem
byto rozpoczecie procesu opiniodawczego przez Rade Uczelni, ktorej przekazano
pierwsza wersje materiatu. Po posiedzeniu Rady Uczelni i przekazaniu uwag, opra-
cowano ostateczng wersje Strategii WUM na lata 2025-2028 i przestano ja do ponow-
nego opiniowania przez Rade Uczelni. Rada Uczelni wydata swoja formalna opinie,
a Strategia zostata nastepnie zatwierdzona przez JM Rektora. Dokument Strategii,
wraz z opinig Rady Uczelni i informacja o zatwierdzeniu przez Rektora, zostat prze-
stany do Senatu. Swoje autorskie wystapienia przygotowali rektorzy ubiegtych ka-
dencji, przewodniczacy Rady Uczelni, dziekani i przewodniczacy Rad Dyscyplin. W
ramach prac szesciu zespotdw tematycznych odbyto sie wiele dyskusji poswieconych
ocenie merytorycznej tresci zaproponowanych przez zespoty, opiniom przedstawio-
nym przez Rade Uczelni i osoby zaangazowane w prace nad Strategia. Jednoczesnie
trwaty prace nad unifikacja dokumentu. Faza ta zakonczyta sie prezentacja Strategii
na posiedzeniu Senatu WUM w dniu 23 czerwca 2025 r. oraz podjeciem przez Senat
decyzji o jej zatwierdzeniu. Na tym etapie prowadzono prace koncepcyjne dotyczace
przysztosci Uczelni oraz jej wartosci. Potwierdzono aktualnosé i zasadnosé dtugo-
terminowych aspiracji Uczelni wyrazonych w misji, wizji i wartosciach WUM. Do-
konano analizy SWOT. Sformutowano cele strategiczne dla Uczelni, wraz z celami

operacyjnymi dla poszczegdlnych jej obszarow.

Faza 3. Komunikacja, planowanie i opera-

cjonalizacja Stratedii:

Ta faza koncentruje sie na przygotowaniu do praktycznego wprowadzenia Strategii w

zycie. Rozpocznie sie ona po zakonczeniu prac nad Strategia ijej zatwierdzeniu. Obej-
muje kluczowe dziatania takie jak komunikacja nowej Strategii w obrebie Uczelni

i na zewnatrz. ROwnoczesnie przygotowywane sa szczegdtowe narzedzia niezbed-
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ne do realizacji celdw strategicznych, w tym opracowanie list i kart konkretnych
projektéw oraz stworzenie szczegdtowego instrumentarium do monitorowania wy-
konania Strategii i raportowania postepdéw. Niniejszy dokument wskazuje te faze
kierunkowo, opisujac plan wdrozenia Strategii, zawierajac zarys metodyk, harmo-

nogramu oraz organizacji prac.

Faza 4. Monitoring:

Jest to ostatnia faza, stanowigca etap ciggtej realizacji, nadzoru i ewaluacji Strategii

przez caty okres jej obowigzywania. Podobnie jak Faza 3, rozpoczyna sie po zakon-
czeniu pracizatwierdzeniu Strategii. Rozpoczyna sie od powotania Zespotu, ktorego
zadaniem bedzie biezace monitorowanie postepdw prac. Nastepnie uruchamiane
sg procesy monitoringu i regularnego raportowania wynikéw. Prowadzony jest sta-
ty nadzér nad wdrozeniem kluczowych projektdéw strategicznych wraz z aktywnym
zarzadzaniem zwigzanymi z nimi ryzykami. Niniejszy dokument wskazuje te faze
kierunkowo, opisujac plan wdrozenia Strategii, zawierajac zarys metodyk, harmo-
nogramu oraz organizacji prac, co ma na celu zapewnienie wtadzom Uczelni bieza-

cej informacji i skutecznej kontroli nad procesem wdrozeniowym Strategii.

Niniejszy dokument odnosi sie szczegdtowo do przebiegu pierwszej i drugiej fazy pla-

nowanych prac. Jego gtéwnym zadaniem jest wskazanie kierunku rozwoju Uczelni,
usystematyzowanie zaplanowanych zadan oraz okreslenie zasad i wartosci, ktore
beda przyswiecac dziataniom. Faza trzecia i czwarta, wskazane jedynie kierunkowo,

opisuja plan wdrozenia Strategii.



Kanon wartosci
WUM

Jakimi wartosciami
chcemy sie kierowac?

Wzajemny szacunek

Nadrzedng, szczegdlnie wazng wartoscig, jest
wzajemny szacunek wszystkich czlonkéw naszej
spotecznosci. Uwazamy, ze wszyscy jestesSmy
wazni dla Uczelni

i mamy wplyw na jej rozwoj.

Tworzymy tolerancyjng wspélnote kultur,
respektujacg réznorodnosé

i odmienno$¢ przekonan.

Komunikacja

Budujemy zaufanie poprzez otwarta, bezposrednia
i skuteczng komunikacje oparta na faktach i
prawdzie. Transparentnos¢ sprawia, ze nasze
decyzje s3 jawne i podejmowane wedtug ustalonych

zasadach.

Lojalnosé

Zaangazowanie

Podstawg naszych dziatan na rzecz rozwoju
Uczelni jest zaangazowanie. Wykazujemy
inicjatywe i przedsiebiorczosc. Realizujemy,
a nawet przekraczamy stawiane nam cele i

zadania.

Z pasja szukamy nowych wyzwan. Nieustannie

doskonalimy sie i szukamy innowacyjnych

rozwigzan.

Empatia

Empatia pozwala nam rozumie¢ ludzi, motywy
ich dzialan i emocje. Zaktadamy dobre intencje.

Wspdlnie szukamy rozwigzan.

Tworzymy lojalng spotecznos¢ akademicky, ktora wzajemnie sie

wspiera i przestrzega kanonu wartosci WUM. Konsekwentnie dazymy

do realizacji obranych przez Uczelnie kierunkéw rozwoju i chronimy jej

dorobek. Wspélpracujemy, eliminujgc nieprawidtowosci.

Troszczymy sie o dobro i wizerunek Uczelni.

Wspétpraca

Wspdlpraca przy realizacji wspélnych celow
gwarantuje ich realizacje. Dzieki partnerskim
relacjom angazujemy sie we wspélne projekty.
Majac na uwadze dobro nas wszystkich,
dzielimy sie wiedza i inspirujemy nawzajem.
Swoja postawg zachecamy do nieskrepowanej

wymiany mysli i doswiadczen

Wolnos¢é mysli i przekonan

Profesjonalizm

Dbamy o to, aby nasza Uczelnia byta miejscem,
gdzie panuje wolnos¢ mysli i przekonan. Stoimy
na strazy wolnosci prowadzenia badan

naukowych przy przestrzeganiu etyki badawczej

Jestesmy profesjonalni, dzieki czemu
rzetelnie i odpowiedzialnie realizujemy
nasze zadania. Systematycznie podnosimy
kwalifikacje, pogltebiamy wiedze i
umiejetnosci. Odpowiedzialnie podejmujemy
inicjatywy, zawsze majac na wzgledzie dobro

Uczelni.

Uczciwos¢

Do obowigzkow podchodzimy rzetelnie,
a w ich realizacji kierujemy sie uczciwoscia
i sprawiedliwoscig. Dziatamy etycznie. Dobro

Uczelni stawiamy na pierwszym miejscu.

Dotrzymujemy zobowigzan.




Mapa strategiczna

Warszawskiego Uniwerystetu

Medycznego

Misja

Wizja

Jestesmy wspolnota akademicka
dzialtajacg z poszanowaniem
wolnosci mysli i wypowiedzi,
rownosci praw i tradycji.

Nasza misjg jest najlepsze .

ksztaltcenie oparte

o innowacyjng medycyne

i prowadzenie badan naukowych na
najwyzszym poziomie.

Cele strategdiczne

Chcemy, aby dzieki realizacji naszej Strategii
w 2028 roku nasza Uczelnia:

byta wiodgcym osrodkiem akademickim o najwyzszym

poziomie ksztalcenia oraz badan naukowych,

prowadzita wzorcowa w Polsce opieke zdrowotna dzieki

silnej pozycji podmiotéw leczniczych i naukowych,

stala sie efektywnie dzialajaca organizacja, dzieki
wykorzystaniu nowoczesnych technologii i optymalizacji

potencjatu intelektualnego i ekonomicznego,

byla stabilnym i inspirujagcym miejscem pracy oferujgcym

mozliwosci rozwoju zawodowego,

stala sie miejscem dla ludzi z pasja, ambicjami, dazacych

do ustawicznego samodoskonalenia,

prowadzita nowoczesna dydaktyke, nauke

i rozwoj osobisty studentek i studentéw,

wspierala czlonkow spolecznosci akademickiej na kazdym

etapie rozwoju zawodowego i naukowego,
przestrzegata wartosci i dochowywala tradycji WUM,
ksztattowala studentéw i absolwentow

0 najwyzszym poziomie wiedzy, umiejetnosciach oraz

wartosciach etycznych.

Ksztalcenie i sprawy studenckie

Zapewnienie jak najwyzszej jakosci ksztalcenia
a takze wzmocnienie pozycji studentow Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego oraz samej Uczelni
w konkurencyjnym srodowisku edukacyjnym i zawo-
dowym poprzez rozwoj nowoczesnych, praktycznych
form edukacji oraz optymalizacje procesow ksztalce-

nia, w tym wdrozenie egzaminéw OSCE.

Nauka i transfer technologii

Uniwersytet badawczy - Warszawski Uniwersytet
Medyczny jako dynamiczny osrodek badan inter-
dyscyplinarnych, wspétpracujacy miedzynarodowo,
wspierajacy rozwoj mtodej kadry naukowej, otwar-
ty na nauke, innowacyjny i skutecznie transferujacy
wiedze do gospodarki. Zwiekszenie potencjalu na-
ukowego i innowacyjnego Warszawskiego Uniwersy-
tetu Medycznego poprzez osiggniecie wysokiej oceny
w procesie ewaluacji, umozliwiajacej udzial w progra-
mie IDUB, intensyfikacje pozyskiwania zewnetrz-
nych srodkéw finansowych na realizacje interdyscy-
plinarnych i przetomowych projektéw, wzmocnienie
wspolpracy z otoczeniem gospodarczym oraz sku-

teczng komercjalizacje wynikéw badan.

Umiedzynarodowienie, promocja

1 rozwoj

Wzmocnienie miedzynarodowej pozycji i rozpozna-
walnosci Warszawskiego Uniwersytetu Medyczne-
go poprzez intensyfikacje wspolpracy miedzynaro-
dowej, efektywng promocje osiggnie¢ Uczelni oraz
rozwoj nowoczesnej i zintegrowanej infrastruktury

informatyczne;j.

Dziatalnos¢ kliniczna

Zapewnienie stabilnego i skutecznego funkcjono-
wania bazy klinicznej Warszawskiego Uniwersyte-
tu Medycznego poprzez wzmocnienie nadzoru nad
podmiotami leczniczymi, poprawe gospodarowania
srodkami finansowymi, rozwéj infrastruktury oraz
zaciesnienie wspolpracy z kadrg zarzadzajaca i jed-

nostkami zewnetrznymi.

Sprawy personalne i organizacyjne

A. Usprawnienie i optymalizacja procesow zarzadza-
nia zasobami ludzkimi oraz struktury organizacyj-
nej Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w celu
zwiekszenia efektywnosci dzialania Uczelni, zapew-
nienia zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi oraz stworzenia nowoczesnego i przy-
jaznego srodowiska pracy.

B.  Stworzenie = nowoczesnego, efektywnego
i zgodnego z przepisami prawa systemu zarzadzania
personelem i organizacja, ktéry optymalizuje aloka-
cje zasobdw, usprawnia procesy poprzez cyfryzacje,
zapewnia sp6jnos¢ dokumentow wewnetrznych oraz
wspiera rozwdj kompetencji kadr Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego, przyczyniajac sie do reali-

zadji strategicznych celéw Uczelni

Kanclerski

Zapewnienie sprawnego i efektywnego zarzadzania
zasobami Uczelni, w tym nieruchomo$ciowymi i in-
frastrukturalnymi, poprzez dlugofalowe planowanie
strategiczne, optymalizacje proceséw i procedur oraz
zarzadzanie talentami, w celu wspierania dziatalnosci

statutowej Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.



Cele stratediczne i operacyjne

Ustanowienie obszarow i celow strategicznych stanowi niezwykle wazny etap prac nad

Za

Strategia Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego na lata 2025-2028. Wyznaczenie
tych celow ma kluczowe znaczenie, poniewaz okreslaja one kierunki dziatan podej-
mowanych w Uczelni w ciggu biezacej kadencji, a w niektérych przypadkach istot-
nie wykraczaj poza jej horyzont czasowy. Proces opracowania celéw strategicznych
stanowi kolejng, centralng czes¢ etapu planowania strategicznego, ktéry zgodnie
z przyjeta metodyka sktada sie z analizy, planowania i wdrozenia.

sformutowanie celow strategicznych odpowiadat Uniwersytecki Zespot ds. Strate-
gii WUM na lata 2025-2028, powotany przez JM Rektora. Cele te zostaty opracowane
bazujac na Misji i Wizji, ktére Uczelnia zamierza realizowaé. Gtownym zadaniem
celdéw strategicznych jest wskazywanie najlepszej drogi do ich osiggniecia. Trakto-
wane sg one jako dtugoterminowe, ogdlne kierunki rozwoju najwazniejszych obsza-
row dziatalnosci naszej Uczelni. Ich funkcja jest miedzy innymi wskazanie prioryte-
towych zadan i kierunkéw rozwoju, co ma umozliwic efektywna alokacje zasobéw

oraz sprawne, oparte na jasnych zasadach budzetowanie.
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Podczas prac koncepcyjnych nad sformutowaniem celéw strategicznych i operacyj-

nych wykorzystano metodyke SWOT i SMART. Metodyka SWOT zostata wybrana
ze wzgledu na jej uniwersalne zastosowanie, umozliwiajace jednoczesnag analize
otoczenia makroekonomicznego, konkurencyjnego oraz potencjatu strategicznego
Uczelni. Zespoty zaangazowane w prace strategiczne poszukiwaty rozwigzan korzy-
stajacych z silnych stron Uczelni i szans pojawiajacych sie w otoczeniu, przy jed-
noczesnym eliminowaniu stabosci i unikaniu zagrozen. Przyjeto zasade, ze mocne
strony i stabe strony to czynniki wewnetrzne, natomiast szanse i zagrozenia — to
czynniki zewnetrzne. Dodatkowo, podczas prac koncepcyjnych wykorzystano réw-
niez metodyke analizy porownawczej, poddajac analizie obszary: regulacji, konku-

rencji, wewnetrznej sytuacji Uczelni oraz makroekonomiczne.

Proces sformutowania celow strategicznych dla Uczelni oraz celow operacyjnych dla

poszczegdlnych jej obszardw miat miejsce w Drugiej Fazie prac nad Strategia, nazwa-
nej ,Opracowaniem Strategii”. Na tym etapie, po potwierdzeniu aktualnosci i zasad-
nosci dtugoterminowych aspiracji Uczelni wyrazonych w misji, wizji i wartosciach
WUM oraz dokonaniu analizy SWOT, sformutowano cele strategiczne. W ramach
tej fazy swoje autorskie wystapienia i wktady merytoryczne przygotowali wszyscy
zaangazowani uczestnicy, w tym Rektorzy, Kanclerz, Przewodniczacy Rady Uczelni,
Dziekani, przedstawiciele Rad Dyscyplin i Petnomocnik ds. Strategii. Odbyto sie wie-
le dyskusji poswieconych ocenie proponowanych tresci i opinii, co przyczynito sie

do unifikacji dokumentu i ostatecznego sformutowania celow.

W toku prac wyrdzniono szesc¢ gtéwnych obszaréw strategicznych, ktore sg scisle zwig-

zane z zakresem dziatan poszczegdlnych piondéw Uczelni. Pieé z nich odpowiada ob-
szarom podlegtym prorektorom, a szdsty obszar podlegty jest Kanclerzowi, co pod-

kresla jego istotnos¢ dla powodzenia zadan strategicznych.

Obszary strategiczne Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego:
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Ksztatcenie i sprawy studenckie

Zapewnienie jak najwyzszej jakosci ksztatcenia a takze wzmocnienie pozycji stu-
dentéw Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego oraz samej Uczelni w konku-
rencyjnym srodowisku edukacyjnym i zawodowym poprzez rozwdj nowoczesnych,
praktycznych form edukacji oraz optymalizacje procesow ksztatcenia, w tym wdro-

zenie egzaminéw OSCE.



Nauka i transfer technologii

Uniwersytet badawczy - Warszawski Uniwersytet Medyczny jako dynamiczny osro-
dek badan interdyscyplinarnych, wspdtpracujacy miedzynarodowo, wspierajacy
rozwoj miodej kadry naukowej, otwarty na nauke, innowacyjny i skutecznie trans-
ferujacy wiedze do gospodarki. Zwiekszenie potencjatu naukowego i innowacyjne-
go Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego poprzez osiggniecie wysokiej oceny
W procesie ewaluacji, umozliwiajacej udziat w programie IDUB, intensyfikacje pozy-
skiwania zewnetrznych srodkéw finansowych na realizacje interdyscyplinarnych
i przetomowych projektéw, wzmocnienie wspotpracy z otoczeniem gospodarczym

oraz skuteczng komercjalizacje wynikéw badan.

Umiedzynarodowienie, promocja i rozwoj

Wzmocnienie miedzynarodowej pozycji i rozpoznawalnosci Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego poprzez intensyfikacje wspdtpracy miedzynarodowej,
efektywna promocje osiggniec¢ Uczelni oraz rozwdj nowoczesnej i zintegrowanej

infrastruktury informatycznej.

Dziatalnosé¢ kliniczna

Zapewnienie stabilnego i skutecznego funkcjonowania bazy klinicznej Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego poprzez wzmocnienie nadzoru nad podmiotami
leczniczymi, poprawe gospodarowania srodkami finansowymi, rozwdj infrastruktu-

ry oraz zaciesnienie wspotpracy z kadra zarzadzajaca i jednostkami zewnetrznymi.

Sprawy personalne i ordanizacyjne

A. Usprawnienie i optymalizacja proceséw zarzadzania zasobami ludzkimi oraz struk-

tury organizacyjnej Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w celu zwiekszenia
efektywnosci dziatania Uczelni, zapewnienia zgodnosci z przepisami prawa i regu-

lacjami wewnetrznymi oraz stworzenia nowoczesnego i przyjaznego srodowiska

pracy.

B. Stworzenie nowoczesnego, efektywnego i zgodnego z przepisami prawa systemu za-

rzadzania personelem i organizacja, ktory optymalizuje alokacje zasobdw, uspraw-
nia procesy poprzez cyfryzacje, zapewnia spdéjnosé¢ dokumentéw wewnetrznych
oraz wspiera rozwoj kompetencji kadr Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego,

przyczyniajac sie do realizacji strategicznych celéw Uczelni
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Kanclerski

Zapewnienie sprawnego i efektywnego zarzadzania zasobami Uczelni, w tym nie-
ruchomosciowymi i infrastrukturalnymi, poprzez dtugofalowe planowanie stra-
tegiczne, optymalizacje procesow i procedur oraz zarzadzanie talentami, w celu

wspierania dziatalnosci statutowej Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.

Celestrategiczneioperacyjne beda kaskadowane do ekspertow i adekwatnych jednostek

organizacyjnych WUM, ktérych zadaniem bedzie opracowanie planéw ich wdroze-
nia. Status realizacji celéw bedzie cyklicznie mierzony i monitorowany, a wnioski
z tego procesu beda przedstawiane w formie raportu. Monitorowanie wykonania
Strategii i raportowanie postepdw, w tym realizacji celdw, bedzie realizowane w Fa-
zie 3 (Operacjonalizacja Strategii) i Fazie 4 (Zarzadzanie i monitoring). Zarzadzanie
i monitoring zatozen Strategii bedzie realizowany przy wykorzystaniu metodyki za-
rzadzania projektami Agile, co pozwoli na biezace nadzorowanie zgodnosci jej re-
alizacji z zatozeniami i planem oraz wdrazanie adekwatnych dziatan korekcyjnych.
Zapewni to witadzom Uczelni biezaca informacje i skuteczng kontrole nad procesem

wdrozeniowym.



Sprawy personalne
1 oréanizacyjne
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Szanowni Panstwo,

Myslac o przysztosci Warszawskiego Uni-
wersytetu Medycznego chcemy widzie¢ go
jako dynamiczng i innowacyjna instytucje,
ktora nie tylko ksztalci przysztych liderow
medycyny, ale takze stanowi wzor nowo-
czesnego zarzadzania i organizacji. Obszar
ds. Personalnych i Organizacyjnych stoi
przed kluczowymi wyzwaniami, ktorych
przezwyciezenie pozwoli nam w pelni re-
alizowac¢ te ambitng wizje.

Jednym z fundamentalnych zadan na nadchodzace lata bedzie budowa efektywnej
struktury organizacyjnej, zdolnej do adaptacji w szybko zmieniajacym sie srodowi-
sku akademickim i medycznym. Aktualna analiza wskazuje na obszary, ktore wy-
magaja gtebokiej transformacji. Wyzwaniem jest stworzenie mechanizmow, kto-
re zapewnia pelng zgodnosé z wymogami regulacyjnymi, jednoczesnie eliminujac
zbedne procedury i biurokracje, ktére ograniczaja nasz potencjat.

Kluczowa role w przysztosci naszego obszaru odegra strategiczne wykorzystanie tech-
nologii informatycznych. Inwestycja w zaawansowane systemy IT jest nie tylko
potrzebg, ale wrecz koniecznoscig dla usprawnienia pracy Biura ds. Personalnych,
zarzadzania ptacami i obiegiem dokumentéw. Wizualizujemy w peini cyfrowe sro-
dowisko pracy, z intuicyjnym panelem pracowniczym i scentralizowanymi bazami
danych, co pozwoli na efektywniejsze zarzadzanie zasobami ludzkimi i skrdcenie
czasu realizacji kluczowych procesow.

W kontekscie kadry akademickiej, przysztosé stawia przed nami wyzwanie sukcesji po-
koleniowej. Wysoki odsetek profesoréw w wieku emerytalnym wymaga od nas proak-
tywnego planowania i wdrozenia programow wspierajacych rozwoj mtodszych kadr
naukowych oraz stworzenia jasnych kryteriow zatrudnienia na kluczowe stanowiska.

Nie mozemy zapominac¢ o budowaniu kultury organizacyjnej opartej na transparent-
nosci, wspotpracy i ciagtym rozwoju. Naszym celem jest stworzenie Srodowiska,
w ktorym kazdy pracownik czuje sie doceniony i ma mozliwos¢ rozwoju swoich
kompetenc;ji.

Przed nami takze aktualizacja kluczowych dokumentow strategicznych i regulamindw,
w tym Statutu WUM i Regulaminu Organizacyjnego, aby zapewnié ich spojnosé
i adekwatnos¢ do wspotczesnych wyzwan. Wdrozenie systemu Lex Baza Dokumen-
tow stanowic bedzie fundament dostepu do wiedzy i standardéw postepowania dla

wszystkich pracownikow.



Wierzymy, ze poprzez budowanie kultury organizacyjnej, ktéra jest otwarta na zmiany,

inwestycje w nowoczesne technologie i strategiczne zarzadzanie zasobami ludzki-
mi, Obszar ds. Personalnych i Organizacyjnych stanie sie silnym fundamentem dla
dalszego rozwoju Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Naszym nadrzednym
celem jest stworzenie organizacji, ktéra nie tylko odpowiada na aktualne wyzwania,

ale takze aktywnie ksztattuje przysztos¢ medycyny i edukacji.

Prof. dr hab. n. med. Dorota Olczak-Kowalczyk

Prorektorka ds. Personalnych i Organizacyjnych

SWOT

N 2

Mocne strony:

Przeprowadzona analiza realizacji zatozen strategicznych z poprzednich lat.
Stabilny, otwarty na zmiany i kompetentny zespot pracowniczy w pionie.
Rozpoczety proces racjonalizacji zatrudnienia: analiza zatrudnienia pod katem
realizowanych zadan, kompetencji pracownikow i struktury wiekowej.
Znaczacy wzrost wynagrodzen w ostatnich latach.

Zidentyfikowane przyczyny dotyczace problemow w obszarze personalnym,
ptacowym i organizacyjnym.

Realizacja szkolen dla pracownikow.

Rozpoczety proces aktualizacji aktéw normatywnych w Uczelni.

Stabe strony:

Ztozonos¢ procesow administracyjnych i duza liczba procedowanych dokumentéw.
Bariery w dzieleniu sie wiedzg, we wspotpracy i komunikacji.

Niewystarczajaca otwartosc czesci pracownikéw na zmiany i innowacje oraz
niechec¢ do podejmowania nowych zadan.

Brak precyzyjnego okreslenia odpowiedzialnosci za wykonanie zadan.

Trudna sytuacja finansowa Uczelni wymagajaca ostroznego zarzadzania
zatrudnieniem.

Zmniejszenie pensum dydaktycznego przy jednoczesnym wzroscie zatrudnienia
w niektorych jednostkach.

Brak planow obsady stanowisk kierowniczych w czesci jednostek.

Nieaktualne zarzadzenia i niedostosowanie regulaminéw do Statutu.

Brak centralnej bazy podpisywanych umow utrudniajacy zarzadzanie finansowe.
Rozproszone systemy kadrowe wspomagajace komunikacje i obstuge kadrowo-

-ptacowa.
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Brak procesow i procedur usprawniajacych realizacje zadan.

Brak efektywnych narzedzi cyfrowych usprawniajacych prace administracyjna.

Szanse:

Stworzenie bazy proceséw i procedur.

Wdrozenie systemu informatycznego usprawniajacego prace pionu.
Aktualizacja aktéw normatywnych w Uczelni.

Podnoszenie kompetencji pracownikow Uczelni.

Wprowadzenie zmian proceduralnych minimalizujacych ryzyko konfliktéw wy-

magajacych rozstrzygniec sagdowych.

Zagrozenia:

Ograniczenia finansowe utrudniajace mozliwosci rozwoju i wzrostu wynagrodzen
dla pracownikow.

Negatywne skutki nieoptymalnego zatrudnienia.

Brak wdrozenia skutecznych zmian proceduralnych w sprawach sagdowych prowa-
dzacy do dalszych strat finansowych i wizerunkowych.

Straty finansowe zwigzane z toczacymi sie od wielu lat sprawami sagdowymi.
Opdznienia we wdrozeniu systemow IT.

Niezgodnosc¢ aktow normatywnych z regulacjami.

Opor pracownikow przed zmianami w procesach i systemach pracy.

Trudnosci w pozyskaniu srodkéw finansowych na wdrozenie nowoczesnych roz-
wigzan IT.

Toczace sie pracownicze sprawy sadowe, ktérych przegranie bedzie skutkowato
koniecznoscia wyptaty zadoscuczynien finansowych stanowiacych uszczerbek dla
finanséw uczelni.

Utrata pracownikow w zwigzku z konkurencja zewnetrzna.

Whioski i rekomendacje strategiczne
ze SWOT

1. Uczelnia posiada solidng baze do przeprowadzenia gtebszych reform struktural-

no-organizacyjnych
Dotychczasowe dziatania, takie jak analiza realizacji strategii, uproszczenie struktu-

ry organizacyjnej, racjonalizacja zatrudnienia i wzrost wynagrodzen, tworza mocny



punkt wyjscia do kontynuowania zmian. Istnieje gotowosc¢ organizacyjna i Swiado-

mosc¢ potrzeby usprawniania procesow zarzadzania.

2. Utrzymujaca sie ztozonos¢ i niespdjnosé proceséw administracyjnych znaczaco
obniza efektywnos¢ funkcjonowania pionu kadrowego i finansowego.

Duza liczba dokumentdéw, procedowanych w formie papierowej, rozproszone syste-
my informatyczne oraz brak przejrzystych proceséow skutkuja opdznieniami i bte-
dami. Bez cyfryzacji procesow oraz deregulacji, organizacja bedzie nadal narazona

na koszty finansowe i reputacyjne.

3. Zidentyfikowane ryzyka kadrowe (m.in. brak planéw sukcesji i nieoptymal-
ne zatrudnienie w niektorych jednostkach) wymagaja natychmiastowej reakcji
strategicznej.

Starzejaca sie kadra profesorska oraz brak wewnetrznych sciezek awansu moga
prowadzi¢ do luki kompetencyjnej i strukturalnej destabilizacji w perspektywie

Srednioterminowej.

4. Planowane i rozpoczete wdrozenia systemow IT oraz nowego intranetu sg szansa
na cyfrowa transformacje proceséw zarzadczych.

Inwestycje w technologie (EZD, Lex Baza Dokumentdow, panel pracowniczy) maja po-
tencjat znacznego zwiekszenia przejrzystosci, szybkosci oraz jakosci dziatan admi-
nistracyjnych i kadrowych, o ile zostana wtasciwie zaplanowane, wdrozone i wspar-
te szkoleniami.

Uczelnia stoi przed koniecznoscia budowy nowoczesnej kultury organizacyjnej

i kompetencyjne;j.

5. Sama technologia nie wystarczy — sukces transformacji zalezy od zaangazowania
pracownikow, aktualizacji kompetencji oraz wzmocnienia komunikacji wewnetrz-

nej, onboarding’u i ciggtego doskonalenia.

Cel stratediczny pionu

A. Usprawnienie i optymalizacja proceséw zarzadzania zasobami ludzkimi oraz struk-
tury organizacyjnej Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w celu zwiekszenia
efektywnosci dziatania Uczelni, zapewnienia zgodnosci z przepisami prawa i regu-
lacjami wewnetrznymi oraz stworzenia nowoczesnego i przyjaznego srodowiska
pracy.

B. Stworzenie nowoczesnego, efektywnego i zgodnego z przepisami prawa systemu za-

rzadzania personelem i organizacja, ktory optymalizuje alokacje zasobdw, uspraw-
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nia procesy poprzez cyfryzacje, zapewnia spojnos¢ dokumentéw wewnetrznych
oraz wspiera rozwoj kompetencji kadr Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego,

przyczyniajac sie do realizacji strategicznych celow Uczelni

Cele operacyjne
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Cel: Usprawnienie i cyfryzacja procesow administracyjnych w pionie
ds. personalnych i ordanizacyjnych

Zamierzenie:

Zwiekszenie efektywnosci pracy pionu poprzez wdrozenie i petne wykorzystanie syste-
mow informatycznych oraz weryfikacje procesow i procedur

Opis:

Wdrozenie systemu informatycznego usprawniajacego prace Biura ds. Personalnych
jest kluczowe ze wzgledu na duza liczbe procedowanych dokumentéw. Planowane
jest stworzenie bazy proceséw i procedur, panelu pracowniczego, obstuga czasu pra-
cy i centralizacja rozproszonych systemoéw kadrowych. Istotne jest réwniez wdro-
zenie systemu Lex Baza Dokumentdw, ktory utatwi dostep pracownikom do aktéw
normatywnych Uczelni.

Efekty:

- Poprawa dostepu pracownikéw do niezbednych informacji.

> Zwiekszenie efektywnosci pracy oséb zatrudnionych w pionie.

- Centralizacja rozproszonych danych kadrowych.

Mierniki:

- Skrécenia sSredniego czasu obiegu dokumentow.

- Liczba pracownikow aktywnie korzystajacych z panelu pracowniczego i Lex Bazy
Dokumentow.

- Ocena satysfakcji pracownikéw z wdrozonych systemow IT.

Cel: Optymalizacja struktury zatrudnienia i zarzadzania etatami

Zamierzenie:

Zapewnienie racjonalnej struktury zatrudnienia odpowiadajacej potrzebom Uczelni
ijej sytuacji finansowej.

Opis:

Konieczne jest ciggte monitorowanie struktury zatrudnienia pod katem realizowanych
zadan, pensum dydaktycznego i wymagan statutowych. Nalezy monitorowac jed-
nostki, w ktérych doszto do zwiekszenia zatrudnienia przy jednoczesnym spadku
realizacji pensum. Dodatkowo wymagane jest ustalenie $ciezek rozwoju zawodowe-

go pracownikow.



Efekty:

- Dostosowanie liczby etatéw do realizowanych zadan.

> Zwiekszenie potencjatu i efektywnosci wykorzystania zasobdw ludzkich.

> Zapewnienie zgodnosci zatrudnienia w jednostkach zgodnie z wymogami
statutowymi.

Mierniki:
Wskaznik realizacji pensum dydaktycznego w poszczegdlnych jednostkach.
Liczba jednostek spetniajacych wymagania statutowe i pensowe.

Analiza efektywnosci nowo utworzonych etatow.

Cel: Usprawnienie procesow zwigzanych z wynagrodzeniami

Zamierzenie:

zapewnienie terminowych wyptat oraz prawidtowego dekretowania wynagrodzen.

Opis:

Opodznienia w wyptatach spowodowane sg brakiem kompletnych dokumentéw zro-
dtowych oraz nieprawidtowosciami w nich zawartymi. Koniecznos¢ wprowadzenia
elektronicznego modutu ptacowego oraz aktualizacja aktéw normatywnych opisu-
jacych procedowanie list ptac.

Efekty:

- Sprawna realizacja wyptat wynagrodzen.

- Udoskonalenie ujecia kosztowego wynagrodzen.

Mierniki:

- Odsetek wyptat realizowanych w terminie.

- Liczba btedow w dekretowaniu wynagrodzen.

- Sredni czas procedowania list ptac.

Cel: Aktualizacja i harmonizacja dokumentow wewnetrznych

Zamierzenie:

Zapewnienie spojnosci i aktualnosci kluczowych regulaminéw i zarzadzen Uczelni.
Opis:

Planowana jest weryfikacja i aktualizacja aktow normatywnych Uczelni.

Efekty:

> Zgodnosc¢ dokumentéw wewnetrznych z obowigzujacymi przepisami.

> Usprawnienie proceséw decyzyjnych i organizacyjnych.

-> Poprawa klarownosci i transparentnosci regulacji wewnetrznych.

Mierniki:

- Liczba zaktualizowanych aktéw normatywnych.

- Ocena spdjnosci dokumentédw wewnetrznych po aktualizacji.

56

57

Cel: Minimalizacja rvzvk zwigzanych z postepowaniami sqdowymi
dotvczacymi spraw personalnych

Zamierzenie:
Wprowadzenie zmian proceduralnych majacych na celu ograniczenie liczby nieko-

rzystnie zakoniczonych spraw sagdowych i minimalizacje kosztéw z tym zwigzanych.

Opis:

Analiza postepowan sadowych wykazata braki proceduralne, takie jak brak oceny ry-
zyka przegrania procesu i podejmowanie decyzji wbrew opinii prawnej. Zapropono-
wano zmiany organizacyjne i proceduralne majace na celu przekazywanie do sadu
tylko uzasadnionych spraw oraz biezace monitorowanie ich przebiegu.

Efekty:

- Zmniejszenie liczby postepowan sadowych.

- Obnizenie tacznej sumy sporow w toczacych sie postepowaniach.

- Poprawa nadzoru nad sprawami sgdowymi.

Mierniki:

- Liczba nowych postepowan sadowych dotyczacych spraw personalnych.

- Wyniki zakoniczonych postepowan sadowych.

- kaczna suma spordéw w toczacych sie postepowaniach.

Cel: Rozwoj kompetencji kadr

Zamierzenie:

Podnoszenie kwalifikacji i kompetencji pracownikow Uczelni.

Opis:

Realizacja planu szkolen dla pracownikow miedzy innymi z zakresu: rozwoju kompe-
tencji dydaktycznych i badawczych, sztucznej inteligencji, przeciwdziatania mob-
bingowi z wykorzystaniem zewnetrznych zrédet finansowania.

Efekty:

- Podniesienie poziomu wiedzy i umiejetnosci pracownikow w kluczowych obszarach.

> Zwiekszenie swiadomosci w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji.

Mierniki:

- Liczba pracownikéw uczestniczacych w szkoleniach.

> Ocena efektywnosci przeprowadzonych szkolen.



Obszar kliniczny stanowi jeden z podsta-

Dziatalnosc
Jdiniczna

wowych filaréw dziatalnosci Warszawskie-
g¢o Uniwersytetu Medycznego. To tutaj
edukacja akademicka laczy sie z prak-
tyka lekarska, wyniki badan naukowych
sa przektadane na rozwigzania kliniczne,
a spoteczna misja uczelni znajduje najpet-
niejszy wyraz. Funkcjonowanie podmio-
tow leczniczych, w szczegdlnosci szpitali
klinicznych wymaga mocnych podstaw or-
ganizacyjnych, finansowych i kadrowych -
obszarow, ktore w najblizszych latach wy-
magajg zdecydowanego wzmocnienia.

Obejmujac funkcje Prorektora ds. Klinicznych i Inwestycji, stanetam przed powaznymi
wyzwaniami. Najpilniejsze z nich dotyczy sytuacji ekonomicznej naszego najwiek-
szego szpitala klinicznego — Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego WUM - kto6-
rego zadtuzenie, siegajace setek milionéw ztotych, zagraza nie tylko jego dalszemu
funkcjonowaniu, lecz takze stabilnosci finansowej catej uczelni. Ponadto, niezbed-
ne jest odbudowanie skutecznego nadzoru nad spétkami kapitatowymi, usprawnie-
nie wspotpracy z kadra zarzadzajaca oraz wzmocnienie kadrowe Biura ds. Szpitali
i Bazy Klinicznej.

Niniejsza strategia wskazuje gtowne kierunki dziatan naprawczych oraz wyznacza am-
bitna wizje przysztosci. Naszym celem jest usprawnienie zarzadzania, zwiekszenie
przejrzystosci finansowej

i rozwoj bazy klinicznej stuzacej pacjentom, ksztatceniu i nauce. Dazymy do odzyska-
nia petnej kontroli nad strategicznymi aktywami uczelni oraz do odbudowy zaufa-
nia spotecznego do jednostek realizujacych ustugi z logo WUM.

Wierze, ze dzieki wspdlnemu zaangazowaniu spotecznosci akademickiej i odwaznym
decyzjom zrealizujemy te cele, umacniajac pozycje Warszawskiego Uniwersytetu

Medycznego jako wiodacego osrodka klinicznego w Polsce.

Prof. dr hab. n. med. Agnieszka Cudnoch-Jedrzejewska
Prorektorka ds. Klinicznych
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Analiza SWOT

NN 2

N N N2

Mocne strony

Renoma uczelni jako osrodka akademickiego i klinicznego.

Doswiadczona kadra akademicka.

Rozbudowana i zréznicowana baza kliniczna: UCK WUM i inne szpitale kliniczne,
szpitale wspdtpracujace, spotki prowadzace dziatalnosc¢ lecznicza i dydaktyczna.

Potaczenie funkcji leczniczej, edukacyjnej i naukowe;j.

Stabe strony

Wysokie zadtuzenie UCK WUM.

Brak kompleksowego, dtugoterminowego planu naprawczego UCK WUM.
Niewykorzystany potencjat Centrum Symulacji Medycznych i Innowacji.
Zwiekszajace sie optaty za korzystanie z bazy klinicznej, w szczegdlnosci bazy ze-

wnetrznej.

Szanse

Wybor i powotanie kompetentnego dyrektora UCK WUM.

Opracowanie i wdrozenie dtugofalowego planu naprawczego UCK WUM.
Restrukturyzacja zadtuzenia UCK WUM.

Pozyskanie srodkow z Krajowego Planu Odbudowy.

Profesjonalizacja dziatalnosci organéw nadzorczych.

Wzmocnienie wspdtpracy z jednostkami klinicznymi.

Zagrozenia

- Pogtebianie sie zadtuzenia UCK WUM.

Brak mozliwosci restrukturyzacji zadtuzenia na akceptowalnych dla UCK WUM
warunkach.

Koniecznosé przejecia kredytow UCK WUM przez WUM (poreczenie na niekorzyst-
nych warunkach przez WUM).

Utrudnione korzystanie z klinicznej bazy zewnetrznej wynikajace ze wzrostu kon-
kurencji na rynku dydaktycznym i oczekiwan finansowych organdéw zarzadczych
podmiotow leczniczych.

Niezadowolenie studentéw z jakosci bazy kliniczne;.
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Whioski z analizy SWOT

Z przeprowadzonej analizy SWOT obszaru klinicznego Warszawskiego Uniwersyte-

tu Medycznego wynika, ze uczelnia dysponuje znaczacym potencjatem opartym na
silnej renomie i doswiadczonej kadrze. Rozbudowana i zréznicowana baza klinicz-
na stwarza dogodne warunki do realizacji misji edukacyjnej i naukowej.

Identyfikowane stabe strony jednak stanowia powazne wyzwanie. Wysokie zadtuzenie
Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego WUM oraz brak kompleksowego planu na-
prawczego wymagaja pilnych dziatan. Istniejace problemy kadrowe i organizacyj-
ne moga negatywnie wptywac na jakosc ksztatcenia i efektywnos¢ funkcjonowania
Uczelni.

Analiza SWOT wskazuje jednak na szereg szans, ktore moga zosta¢ wykorzystane do
poprawy sytuacji. Opracowanie i wdrozenie dtugofalowego planu naprawczego dla
UCK WUM, pozyskanie dodatkowych srodkéw finansowych oraz moga przyczynic
sie do stabilizacji finansowej i rozwoju bazy klinicznej.

Nalezy pamietac o potencjalnych zagrozeniach, takich jak pogtebianie sie zadtuzenia
UCK WUM, trudnosci w pozyskaniu kadr zarzadzajacych oraz utrzymanie nieefek-
tywnej wspotpracy z baza kliniczna zewnetrzng. Wzrost konkurencji na rynku dy-
daktycznym oraz niezadowolenie studentdéw z jakosci bazy klinicznej stanowig do-
datkowe wyzwania wymagajace uwzglednienia w planowanych dziataniach.

Skuteczne wykorzystanie szans i minimalizowanie zagrozen wymagaja podjecia zdecy-
dowanych krokéw w kierunku stabilizacji finansowej UCK WUM, poprawy zarzg-

dzania oraz wzmocnienia bazy kliniczne;.

Cel strategiczny pionu

Zapewnienie stabilnego i skutecznego funkcjonowania bazy klinicznej Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego poprzez wzmocnienie nadzoru nad podmiotami
leczniczymi, poprawe gospodarowania srodkami finansowymi, rozwoj infrastruk-
tury oraz zacie$nienie wspotpracy z kadra zarzadzajaca takze jednostek klinicznych

zewnetrznych.

Cele operacyjne
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Cel 1: Stabilizacja sytuacji finansowej UCK WUM

Zamierzenie:
Opracowanie i wdrozenie dtugoterminowego planu naprawczego dla Uniwersyteckiego
Centrum Klinicznego WUM oraz skuteczny nadzdér sprawowany przez organ

zatozycielski



Opis:

Celem jest stabilizacja sytuacji finansowej poprzez restrukturyzacje zadtuzenia, popra-
we efektywnosci zarzadzania oraz zapewnienie trwatego bezpieczenstwa ekono-
micznego funkcjonowania UCK WUM. Dziatania obejma opracowanie szczegdtowej
analizy sytuacji finansowej, przygotowanie realnego planu naprawczego i jego sku-
teczna implementacje.

Efekty:

Przeprowadzenie audytu finansowego.

Opracowanie i wdrozenie dtugoterminowego planu naprawczego.

Mierniki:

- Realizacja zalecen audytowych.

- Spadek poziomu zadtuzenia UCK WUM.

Cel 2: Poprawa zarzqdzania i nadzoru w UCK WUM

Zamierzenie:

Zapewnienie profesjonalnego i skutecznego zarzadzania UCK WUM oraz budowa kom-
petentnej kadry zarzadzajacej.

Opis:

Przeprowadzenie konkursu i wybor nowego dyrektora UCK WUM posiadajacego wyso-
kie kwalifikacje zawodowe i menedzerskie oraz stworzenie zespotu zarzadzajacego
odpowiedzialnego za realizacje strategii naprawczej. Celem jest takze wzmocnienie
nadzoru nad dziatalnosciag UCK WUM.

Efekty:

Wytonienie dyrektora UCK WUM w drodze konkursu zgodnie z ustawa o dziatalnosci
leczniczej. Wzmocnienie kadrowe Biura ds. Szpitali i Bazy Klinicznej.

Mierniki:

- Terminowe zakonczenie procedury konkursowej i powotanie dyrektora UCK do III
kwartatu 2025 r.

- Pozytywne wyniki audytéw zarzadczych w pierwszym roku dziatalnosci nowego
zespotu.

Cel 3: Wzmocnienie efektywnosci dziatania spotek kapitatowych WUM

Zamierzenie:

Optymalizacja funkcjonowania spétek uczelni poprzez przeprowadzenie audytow oraz
wdrozenie dziatan usprawniajacych.

Opis:

Celem jest zwiekszenie efektywnosci operacyjnej i finansowej spétek. Planowane dzia-
tania obejmuja kompleksowe audyty, identyfikacje obszaréow wymagajacych popra-
wy i wprowadzenie rozwigzan usprawniajacych.
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Efekty:
Audyt operacyjno-finansowy spotek

Ewaluacja zasadnosci dalszego ich funkcjonowania

Mierniki:
- Poprawa rentownosci,

- Realizacja zalecen audytowych.

Cel 4: Usprawnienie funkcjonowania bazy klinicznej

Zamierzenie:

Zaciesnienie wspotpracy z kierownikami jednostek klinicznych oraz aktywne wtacze-
nie ich w proces usprawniania funkcjonowania bazy klinicznej, przy jednoczesnym
zapewnieniu stabilnej i adekwatnej bazy klinicznej dla wszystkich kierunkéw stu-
diéw, w tym poprzez wspotprace z jednostkami zewnetrznymi.

Opis:

Dziatania beda obejmowac renegocjacje umow dydaktycznych, poprawe warunkow
finansowych wspolpracy oraz zapewnienie peinej dostepnosci bazy klinicznej.
Wzmacniana bedzie takze wspodtpraca z dyrektorami szpitali i prezesami spotek.

Efekty:

Petne zabezpieczenie zajec klinicznych dla wszystkich studentéw WUM.

Zwiekszenie satysfakcji studentow z jakosci bazy klinicznej.

Mierniki:

> Terminowe podpisanie umow dydaktycznych.

- Brak zgtoszen o niedostatecznej bazie klinicznej ze strony wydziatow.



Umiedzynarodo-
wienie, promocja
1 FOZWOJ

Szanowni Panstwo, Kolezanki i Koledzy,

Przejmujac stery obszaru ds. Umiedzyna-
rodowienia, Promocji i Rozwoju, zdaje so-
bie sprawe z dynamicznie zmieniajacego
sie otoczenia, w jakim funkcjonujemy. Mi-
nione miesigce byly dla nas czasem inten-
sywnej analizy obecnego stanu rzeczy oraz
podejmowania pierwszych krokow w kie-
runku usprawnienia obszaréw o kluczo-
wym dla Uczelni znaczeniu.

W dziedzinie umiedzynarodowienia, WUM posiada znaczacy potencjat, opierajacy sie

na dobrze funkcjonujacym programie ERASMUS oraz aktywnej Miedzynarodowej
Szkole Doktorskiej. Niemniej jednak dostrzegam potrzebe gtebszej instytucjonaliza-
cji naszych dziatan miedzynarodowych, wykraczajacej poza indywidualne inicjaty-
wy poszczegolnych jednostek. Naszym celem jest nie tylko zwiekszenie mobilnosci
studentéw i pracownikéw, ale réwniez zacie$nienie wspdtpracy badawczej na po-
ziomie instytucjonalnym, czego dowodem sa podjete starania o cztonkostwo w eu-
ropejskich stowarzyszeniach uniwersytetow, takich jak EUniWell, oraz nawiazanie
blizszej wspodlpracy z renomowanymi osrodkami, jak Uniwersytet Medyczny w Ha-
nowerze czy Mayo Clinic. Wierze, ze aktywne uczestnictwo w miedzynarodowych
konsorcjach i programach przyczyni sie do wzrostu naszej rozpoznawalnosci i pozy-

cji w swiatowych rankingach.

W obszarze promocji i komunikacji, stajemy przed wyzwaniem budowania i umacnia-

nia pozytywnego wizerunku WUM, szczegdlnie po niedawnych kryzysach. Kluczowe
jest dla nasjasne rozgraniczenie komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej, moderni-
zacja naszych kanatéw informacyjnych, w tym strony internetowej i planowanego
intranetu, oraz opracowanie spdjnej strategii promocji zaréwno Uczelni jako cato-
$ci, jak 1 naszych programoéw studiow, zwtaszcza tych prowadzonych w jezyku an-
gielskim. Zamierzamy rowniez aktywnie promowac osiggniecia naszych ekspertow

i projektéw naukowych w mediach.

Infrastruktura informatyczna stanowi fundament sprawnego funkcjonowania Uczelni

we wszystkich jej obszarach. Aktualny kryzys zwigzany z systemem EZD uwidocznit
pilna potrzebe modernizacji i integracji naszych systemow IT. Naszym priorytetem

jest zapewnienie niezawodnych narzedzi informatycznych wspierajacych zaréwno



administracje, jak i dziatalnos¢ naukowo-dydaktyczng. Planujemy ostrozne wdra-
zanie kolejnych modutéw systemu EZD po dogtebnej analizie i konsultacjach z eks-
pertami, a takze rozwazamy ditugoterminowa strategie rozwoju IT, ktéra bedzie
odpowiadac na realne potrzeby naszej spotecznosci akademickiej. Cieszy fakt, ze
w najblizszym czasie dotaczymy do miedzynarodowej sieci eduroam oraz wdrozy-

my funkcjonalny intranet.

Wierze, ze poprzez skoncentrowane i skoordynowane dziatania w tych trzech kluczo-

wych obszarach — umiedzynarodowienia, promocji i IT — Warszawski Uniwersytet
Medyczny nie tylko umocni swoja pozycje na arenie krajowej, ale rdéwniez zyska
wieksze znaczenie i rozpoznawalnos¢ w srodowisku miedzynarodowym. Naszym
wspoélnym celem jest budowanie nowoczesnej, otwartej i innowacyjnej Uczelni, kto-

ra odpowiada na wyzwania wspotczesnego swiata.

Prof. dr hab. n. med. i n. o zdr. Michat Grat

Prorektor ds. Umiedzynarodowienia, Promocjii Rozwoju

Analiza SWOT - Umiedzynarodo-
wienie, Promocja 1 I'T WUM

Mocne strony:

Funkcjonujacy program ERASMUS dla mobilnosci kadry, cieszacy sie duzym zain-
teresowaniem.

Miedzynarodowa Szkota Doktorska z zajeciami prowadzonymi w catosci w jezyku
angielskim.

Zrealizowany wczesniej program STER, ktory zapewnit dodatkowe finansowanie
dziatan umiedzynarodawiajacych (stypendia dla cudzoziemcow, zagraniczne staze
doktorantow, zapraszanie wyktadowcow).

Wysokiej jakosci materiaty promocyjne.

Znaczaca aktywnosc¢ promocyjna w mediach spotecznosciowych.

Czesta obecnos¢ kadry WUM w mediach branzowych i ogdlnokrajowych oraz
sprawna komunikacja sukceséw.

Przejrzysta i estetyczna strona internetowa.

Wprowadzenie zintegrowanego srodowiska Microsoft Office (praca w chmurze).
Dostepnosc¢ dobrych narzedzi IT do prowadzenia badan naukowych i przygotowa-
nia publikacji dla pracownikow i studentdw.

Cztonkostwo w European University Association (EUA).
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Przyjecie do konsorcjum EUniWell — europejskiego stowarzyszenia uczelni finan-
sowanego ze srodkow UE.

Liczne umowy bilateralne z uczelniami zagranicznymi.

Stabe strony:

Niezdydigitalizowany w peini program ERASMUS dla studentow — problemy

z obiegiem dokumentow.

Potrzeba lepszej wspdtpracy z dziekanatami w organizacji zajec dla studentéw
ERASMUS.

Mata liczba doktoratow realizowanych we wspdtpracy miedzynarodowej na pozio-
mie instytucjonalnym (dotad tylko 2).

Niewystarczajgca liczba indywidualnych promotordéw z zagranicy z perspektywy
umiedzynarodowienia szkoty doktorskiej.

Niski poziom umiedzynarodowienia kadry — negatywny wpltyw na rankingi mie-
dzynarodowe.

Brak klasyfikacji w gtéwnych ogélnych rankingach miedzynarodowych (np.
Shanghai, QS Top Universities, Times Higher Education).

Brak profesjonalnego Welcome Center (cho¢ pozyskano srodki na jego utworzenie).
Brak realnej wspdtpracy miedzynarodowej na poziomie instytucjonalnym — dziata-
nia maja charakter oddolny:.

Brak strategii i koordynacji dziatan w celu pozyskiwania srodkéw na rozwoj
wspotpracy miedzynarodowej.

Spadek prestizu programu patronackiego WUM wobec szkot srednich (liczba szkot
zwiekszona, obecnie tylko jedna wspdtpracuje).

Brak jasnych kryteridw przyznawania patronatéw Rektora.

Brak aktualnych publikacji ksigzkowych prezentujacych WUM, uzytecznych przy
wizytach i przyjmowaniu gosci zagranicznych.

Brak skoordynowanej strategii promowania programow anglojezycznych.
Niefunkcjonalne i niezsynchronizowane systemy informatyczne, uniemozliwiaja-
ce ocene sytuacji finansowej w czasie rzeczywistym — powazne zagrozenie.
Dotychczasowy brak przystapienia do miedzynarodowej sieci eduroam (choc jest to
planowane).

Kryzys zwiazany z systemem EZD — przestarzato$¢ w momencie wyboru, dtugi

i problematyczny proces wdrozenia, paraliz pracy z powodu licznych btedéw.
Niewystarczajace przeszkolenie kadry w obstudze systemow IT.

Zbyt mata uwaga poswiecana zapisom w umowach z firmami IT.



Szanse:

Trwajaca digitalizacja programu ERASMUS, co powinno usprawnic obieg
dokumentow.

Dziatania na rzecz pozyskiwania promotordéw i kopromotoréw z zagranicy.
Pozyskanie srodkéw i plan utworzenia profesjonalnego Welcome Center.

Kolejne srodki z programu STER — na rozwdj wspotpracy miedzynarodowej i pro-
motorow zagranicznych.

Nawigzywanie wspotpracy z Mayo Clinic (ksztatcenie doktorantéw, wspodtpraca
kliniczna) oraz Uniwersytetem Medycznym w Hanowerze — mozliwe finansowanie
W 2026 T.

Niedawne przystapienie do konsorcjum EUniWell - nowe mozliwosci finansowa-
nia, poprawa pozycji rankingowej i prestizu miedzynarodowego.

Plan powotania Zespotu ds. Polityki Uczelni w zakresie pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych na umiedzynarodowienie — opracowywanie strategii pod konkretne
konkursy.

Planowane rozdzielenie komunikacji zewnetrznej i wewnetrznej oraz uruchomie-
nie intranetu.

Powrdt do publikacji newslettera WUM.

Opracowanie nowej monografii WUM, prezentujacej dorobek i historie uczelni.
Dalszy rozwo6j komunikacji w mediach spotecznosciowych — promocja ekspertéw

i projektéw badawczych WUM.

Planowane przystapienie do sieci eduroam.

Planowane wprowadzenie funkcjonalnego intranetu.

Plany poprawy wspotpracy miedzy dziatem IT a administracjg i jednostkami mery-
torycznymi.

Zakup nowoczesnych narzedzi dydaktycznych w ramach KPO.

Stopniowe przywracanie funkcjonalnosci EZD i ostrozne wdrazanie nowych modu-

16w po ekspertyzie.

Zagdrozenia:

Niezdydigitalizowany program ERASMUS moze dalej generowac obcigzenia admi-
nistracyjne.

Niski poziom umiedzynarodowienia kadry — moze sie utrzymac z uwagi na specyfi-
ke uczelni i warunki zatrudnienia w Polsce, co negatywnie wptywa na rankingi.
Brak obecnosci w najwazniejszych rankingach miedzynarodowych — ograniczenie
prestizu i atrakcyjnosci uczelni.

Brak jasnej, instytucjonalnej strategii wspotpracy miedzynarodowej — ograniczenie

skutecznosci dziatan i pozyskiwania srodkdow.
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Trwajacy kryzys z systemem EZD - zagrozenie dla funkcjonowania uczelni, w tym
kluczowych obszardéw jak planowanie finansowe i zamodwienia.

Ryzyko opdznien lub niepowodzenia w przywrdceniu sprawnosci systemu EZD lub
wdrazaniu nowych modutéw.

Ryzyko niewtasciwego wyboru i wdrozenia nowych systemow IT — bez okreslenia
wymagan, weryfikacji i oceny eksperckiej — powtorzenie dotychczasowych btedow.
Niewystarczajace przeszkolenie kadry — moze ograniczy¢ efektywnosc¢ nawet naj-
lepszych narzedzi informatycznych.

Nieprawidtowe zapisy w umowach z firmami IT moga skutkowaé kolejnymi pro-

blemami funkcjonalnymi i wsparciowymi.

Whioski i podsumowanie stratediczne
SWOT

Warszawski Uniwersytet Medyczny dysponuje szeregiem mocnych stron w obszarach

umiedzynarodowienia, promocjiilT, ktére stanowia solidng baze do dalszego rozwo-
ju. Funkcjonujacy program ERASMUS, rozwinieta komunikacja w mediach spotecz-
nosciowych, przejrzysta strona internetowa oraz obecnos¢ uczelni w miedzynaro-
dowych stowarzyszeniach akademickich tworza korzystne warunki dla budowania

silniejszej pozycji uczelni na arenie miedzynarodowej.

Jednoczesnie analiza wskazuje na szereg istotnych barier rozwojowych. Najwazniejsze

z nich to niski poziom umiedzynarodowienia kadry, brak petnej cyfryzacji proceséw
(w tym ERASMUS i EZD), niewystarczajaca koordynacja dziatan strategicznych oraz
brak instytucjonalnego podejscia do promocji i wspdtpracy miedzynarodowej. Brak
obecnosci w gtéwnych swiatowych rankingach uniwersyteckich znaczaco ograni-

cza postrzeganag atrakcyjnosc¢ uczelni.

Szanse wynikajg m.in. z uzyskanego finansowania (np. STER), planowanej profesjonali-

zacji dziatan (Welcome Center, strategia komunikacji, zespot ds. umiedzynarodowie-
nia), wspdtpracy z prestizowymi partnerami miedzynarodowymi (Mayo Clinic, Uni-

wersytet w Hanowerze) oraz planowanej modernizacji systemow informatycznych.

Zagrozeniem pozostaja m.in. niepowodzenia w naprawie i rozwoju EZD, ryzyko wdro-

zenia nieefektywnych rozwigzan IT bez odpowiedniego nadzoru oraz utrzymujace

sie luki kompetencyjne w zakresie obstugi systemow.



Cel stratediczny pionu

Wzmocnienie miedzynarodowej pozycji i rozpoznawalnosci Warszawskiego Uniwer-
sytetu Medycznego poprzez intensyfikacje wspdtpracy miedzynarodowej, efektyw-
na promocje osiagniec¢ Uczelni oraz rozwdj nowoczesnej i zintegrowanej infrastruk-

tury informatycznej.

Cele operacyjne
Obszar ds. Umiedzynarodowienia

Cel 1: Zwiekszenie wspolpracy miedzynarodowej Uczelni w wymiarze
instvtucjonalnym z renomowanymi zagranicznymi jednostkami edu-
kacyjnymi i naukowymi.

Zamierzenie:

Zwiekszy¢ stopien instytucjonalizacji wspotpracy miedzynarodowej WUM poprzez ak-
tywne nawigzywanie i rozwijanie relacji partnerskich z kluczowymi, renomowany-
mi zagranicznymi osrodkami akademickimii badawczymi oraz aktywne uczestnic-
two w miedzynarodowych sieciach i programach.

Opis:

Planowane jest nawigzanie wspotpracy bilateralnej z uczelniami (tj. Nagoya University,
Hiroshima University, Chang Gung University) oraz intensyfikacje relacji z Mayo
Clinic i MHH w Hanowerze. Kluczowy jest udziat Uczelni w europejskich stowarzy-
szeniach uniwersytetéw (np. EUniWell), co ma na celu usuniecie barier w nauce,
poprawe dostepu do edukacji, rozwdj umiedzynarodowienia oraz intensyfikacje
wspotpracy. Dziatania obejma wsparcie wspolnych badan, networking oraz opra-
cowywanie nowoczesnych materiatéw dydaktycznych i programow edukacyjnych.
Powotany zostanie zespodt ds. pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na umiedzyna-
rodowienie.

Efekty:

Zwiekszenie liczby umoéw o wspodtpracy miedzynarodowej, aktywnego uczestnictwa
w miedzynarodowych konsorcjach i sieciach, umocnienia roli Uczelni w sojuszu
Uniwersytetow Europejskich oraz nawiazania statych relacji partnerskich z reno-
mowanymi osrodkami (np. Mayo Clinic, MHH w Hanowerze).

Realizacja wspolnych badan i projektéw miedzynarodowych przyczyni sie do wzrostu
dorobku naukowego, a rozwdj nowoczesnych materiatéw dydaktycznych i metod
ksztatcenia — do wsparcia procesu dydaktycznego. Dziatania te maja poprawic pozy-

cje WUM w miedzynarodowych rankingach.
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Mierniki:

- Liczba podpisanych umdw o wspotpracy miedzynarodowej na poziomie instytucjo-
nalnym rocznie.

- Liczba wnioskow projektowych ztozonych i dofinansowanych w ramach miedzy-
narodowych programoéw i konsorcjow.

- Pozycja WUM w wybranych miedzynarodowych rankingach (np. QS, Times Higher
Education).
Liczba projektow badawczych realizowanych we wspotpracy miedzynarodowe;j.

- Liczba miedzynarodowych konferencji zorganizowanych przez WUM.

Cel 2: Utrzymanie wsparcia dla Uczelni Medycznych z Ukrainy (Boho-
molets-Kijow, Lwow, Ivano-Frankivsk, Tarnopol, Pottawa, Charkow).

Zamierzenie:

Kontynuowacé i rozwija¢ wsparcie dla partnerskich uczelni medycznych z Ukrainy,
szczegdlnie w zakresie mobilnosci studentéw, doktorantdéw i kadry, oraz rozszerzac
wspotprace naukowa.

Opis:

Od poczatku pelnoskalowej wojny w Ukrainie WUM wspiera ukrainskie uczelnie
medyczne w ramach programu ERASMUS+. Studenci, doktoranci, lekarze i stoma-
tolodzy odbywaja praktyki i studia w Klinikach i Zaktadach WUM. Dotychczas 68
ukrainskich studentéw i doktorantéow odbyto studia, praktyki lub realizuje prace
magisterskie na réznych Wydziatach WUM, na co pozyskano $rodki unijne w wy-
sokosci 196 380,- EUR. Ponadto, 8o nauczycieli akademickich odbyto staze i praktyki
w Klinikach i Zaktadach WUM, z pozyskanych srodkéw unijnych w wysokosci 73
500,- EUR. Planuje sie rozszerzenie wspdtpracy naukowej, prowadzone sg rozmowy
w tej kwestii m.in. pomiedzy WNOZ a Instytutem Naukowym Uniwersytetu Boho-
moltsa w Kijowie.

Efekty:

- Utrzymanie i rozwdj wsparcia dla uczelni partnerskich z Ukrainy.

- Skuteczna realizacja mobilnosci dla studentéw, doktorantéw i kadry z Ukrainy.

- Pozyskanie finansowania na rzecz wsparcia uczelni ukrainskich w ramach progra-
mu ERASMUS+.

- Rozszerzenie wspodtpracy naukowej z partnerami z Ukrainy.

Mierniki:

- Liczba zrealizowanych mobilnosci studentéw, doktorantéw i kadry akademickiej
z Ukrainy w ramach programoéw wsparcia (np. ERASMUS+) rocznie.

Wartosc pozyskanych srodkéw zewnetrznych na wsparcie uczelni ukrainskich.
- Liczba nawigzanych lub rozwinietych inicjatyw wspdtpracy naukowej z uczelnia-

mi ukrainskimi.



Cel 3: Wsparcie mobilnosci miedzynarodowej studentow, doktorantow
i kadry akademickiej.

Zamierzenie:

Zwiekszy¢ skale i efektywnos¢ mobilnosci miedzynarodowej studentow, doktorantéow
i kadry akademickiej WUM, zaréwno przyjazdowej, jak i wyjazdowej, poprzez roz-
woj programdéw mobilnosciowych i infrastruktury wspierajace;.

Opis:

WUM uczestniczy i realizuje program ERASMUS, a takze angazuje sie w partnerstwa
strategiczne i partnerstwa z krajami niestowarzyszonymi, oraz podejmowane sa
starania o srodki z programéw NAWA i PROM. Promowane sg doktoraty cotutel-
le a takze pozyskiwani promotorzy/kopromotorzy z zagranicy. Dziatania mobilno-
Sciowe obejmuja wizyty studyjne, staze, szkoty letnie/zimowe, seminaria, warsztaty,
szkolenia i konferencje. Planowane jest utworzenie Welcome Center.

Efekty:

Zwiekszenie liczby i zasiegu mobilnosci studentéw, doktorantow i kadry akademickiej,

skuteczne pozyskiwanie finansowania na mobilnosc,

wzrost liczby doktoratdéw cotutelle,

zwiekszenie liczby promotoréw/kopromotorow z zagranicy,

usprawnienie proceséw administracyjnych ERASMUS (digitalizacja),

N N 2N 2

wdrozenie udogodnien dla uczestnikdw mobilnosci przyjazdowej (np. Welcome
Center).

Mierniki:

- Liczba zrealizowanych mobilnosci studentéw, doktorantéw i kadry akademickiej
(przyjazdy/wyjazdy) rocznie.

Wartosé pozyskanych srodkow zewnetrznych na dziatania mobilnosciowe

(np. z programow ERASMUS+, NAWA, PROM).

Liczba doktoratéw w formule cotutelle w toku i ukoniczonych rocznie.

Liczba zagranicznych promotoréw i kopromotoréw zaangazowanych

w Miedzynarodowa Szkote Doktorska.

N N N2

Liczba aktywnych uzytkownikéw Welcome Center (po uruchomieniu).

Obszar ds. Rozwoju

Cel 1: Wdrozenie i rozwoj systemu EZD (Elektronicznego Zarzadzania
Dokumentami)

Zamierzenie:

Usprawnienie oraz optymalizacja funkcjonowania systemu EZD w kontekscie obiegu
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dokumentéw w obszarach kontrolingu, planowania i obiegu faktur, a takze rozwia-
zanie istniejacych problemow zwiazanych z jego wdrozeniem. Obecny kryzys zwia-
zany z systemem EZD uwidocznit pilna potrzebe modernizacji i integracji systemow
IT. Oczekuje sie stopniowego przywracania petnej funkcjonalnosci systemu EZD.
Planowane jest ostrozne i etapowe wdrazanie kolejnych modutéw systemu EZD po
pozytywnej ocenie ekspertow zewnetrznych.

Opis:

Zbadanie problemoéw zwiazanych z wdrozeniem obecnego systemu EZD. Opracowanie
planu wsparcia oraz szkolenia dla uzytkownikéw. Ocenienie potrzeby migracji na
inny system w przypadku, gdy problemy nie zostang rozwiazane. System EZD ma na
celuumozliwienie efektywneji bezpiecznej manipulacji dokumentami elektronicz-
nymi, utatwienie obiegu dokumentdw, co prowadzi do skrécenia czasu realizacji za-
dan i minimalizacji ryzyka bteddw, a takze wsparcie w obszarze planowania i kon-
trolingu poprzez zapewnienie szybkiego dostepu do niezbednych danych. Celem jest
udoskonalenie procesow w obszarze kontrolingu, planowania oraz obiegu faktur.
Plan obejmuje ostrozne i etapowe wdrazanie kolejnych modutéw systemu EZD po
dogtebnej analizie i konsultacjach z ekspertami, a takze ocene funkcjonalnosci sys-
temu po wdrozeniu wszystkich modutdéw i podjecie decyzji o jego przysztosci. Plano-
wana jest poprawa strategii szkolen personelu w zakresie obstugi systemow IT.

Efekty:

> Zwiekszenie efektywnosci proceséw poprzez usprawnienie obiegu dokumentow.

> Wyeliminowanie problemow zgtoszonych przez uzytkownikéw dzieki skuteczne-
mu wsparciu i szkoleniom, co zwiekszy satysfakcje z korzystania z systemu.

- Poprawa kontroli proceséw, w tym tatwiejsze monitorowanie obiegu fakturi pla-
nowania.

- Mozliwo$é migracji na inny system, jesli obecne rozwigzanie nie spetni oczekiwan.

- Stopniowe przywracanie petnej funkcjonalnosci systemu EZD jest jednym z efektow.

Mierniki:

- Liczba zgtoszen problemoéw — redukcja zgtoszen o 50% w stosunku do roku po-
przedniego.

Czas reakcji na zgtoszenia — sredni czas reakcji ponizej 24 godzin.

- Efektywnosc obiegu dokumentow — skrdcenie czasu obiegu dokumentdw o 30%.

Cel 2: Modernizacja 50 przestarzatych sal dvdaktycznych w nowocze-
sne systemy audiowizualne

Zamierzenie:
Modernizacja 5o przestarzatych sal dydaktycznych na WUM w nowoczesne systemy
audiowizualne, co zwiekszy efektywnosc¢ nauczania oraz dostepnos¢ nowoczesnych

technologii dla studentéw i wyktadowcow.



Opis:

Modernizacja sal dydaktycznych wptynie na poprawe jakosci ksztatcenia poprzez
wprowadzenie nowoczesnych systemow audiowizualnych (np. kamery, monitory
interaktywne, systemy nagtosnieniowe, tablice interaktywne). Ma na celu zwiek-
szenie dostepnosci materiatow edukacyjnych online oraz umozliwienie zdalnego
nauczania i szkolen. Projekt bedzie finansowany ze srodkéw wtasnych uczelni
oraz poprzez fundusze zewnetrzne, takie jak fundusze unijne czy krajowe progra-
my wsparcia.

Efekty:

- Poprawa jakosci nauczania dzieki nowoczesnym technologiom, umozliwiajacym
bardziej interaktywne i angazujace metody.

> Zwiekszenie dostepnosci poprzez mozliwosc¢ prowadzenia zajec zdalnych oraz ko-
rzystania z materiatéw w formacie multimedialnym.

Wzrost zadowolenia uzytkownikow — studentéw i wyktadowcow.

- Uczelnia stanie sie bardziej atrakcyjna w oczach potencjalnych kandydatéw,
co przyczyni sie do przyciggania nowych studentow.

Mierniki:

- Liczba zmodernizowanych sal dydaktycznych - 5o sal zmodernizowanych do konca
2028 roku.

- Koszt modernizacji na sale - utrzymanie kosztow ponizej ustalonego budzetu.
Docelowa wartos¢: koszt modernizacji nie przekracza 9o0% budzetu.

- Poziom technologicznej innowacyjnosci - wprowadzenie co najmniej 2 innowacyj-

nych rozwigzan technologicznych.

Cel 3: Wdrozenie i rozwdj ustugi Eduroam

Zamierzenie:

Wdrozenie i rozwdj ustugi Eduroam (Educational Roaming), ktéra zapewni studentom
i pracownikom WUM bezpieczny i tatwy dostep do internetu w kampusach uczelni
oraz w innych uczelniach uczestniczagcych w programie na catym swiecie. Plan za-
ktada przystapienie WUM do miedzynarodowej sieci eduroam.

Opis:

Ustuga Eduroam ma na celu umozliwienie studentom i pracownikom WUM szybkiego
1 bezpiecznego dostepu do internetu w kampusach uczelni oraz w innych instytu-
cjach uczestniczacych w programie. Utatwia mobilnos¢ studentéw i pracownikdw,
ktérzy czesto podrozuja miedzy uczelniami, pozwalajac im na korzystanie z sieci bez
potrzeby zmiany ustawien dostepu. Ma na celu zwiekszenie satysfakcji uzytkowni-
kow poprzez dostep do bezptatnej ustugi internetowej w przestrzeni akademickiej.
Przystapienie do miedzynarodowej sieci eduroam jest czescia planu. Projekt bedzie

finansowany ze srodkéw wtasnych uczelni.
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Efekty:

> Zwiekszenie dostepnosci internetu (umozliwienie dostepu do bezpiecznego internetu
w réznych miejscach).

- Poprawa mobilnosci (wsparcie dla mobilnych uzytkownikéw w réznych lokaliza-
cjach).
Zwiekszenie liczby uzytkownikdéw (wiecej 0séb korzysta z sieci edukacyjnych).

- Potencjalne oszczednosci operacyjne (redukcja kosztow zwigzanych z tradycyjnym
dostepem do internetu w réznych lokalizacjach).

- Przystapienie WUM do sieci Eduroam jest oczekiwanym efektem.

Mierniki:

- Liczba uzytkownikdéw ustugi Eduroam - osiagniecie 100 zarejestrowanych uzytkow-
nikéw ustugi w pierwszym roku.
Czas dostepnosci ustugi - utrzymanie 999, dostepnosci ustugi.

- Liczba incydentéw zwigzanych z bezpieczenstwem- redukcja incydentéw do mini-
mum przez zabezpieczenie infrastruktury sieciowe;.

- opowaznych incydentdw bezpieczenstwa.

Cel 4: Stworzenie prywatnej chmury obliczeniowej na potrzeby da-

nych naukowych

Zamierzenie:

Stworzenie prywatnej chmury obliczeniowej na potrzeby danych naukowych, co po-
zwoli na efektywne zarzadzanie, przechowywanie oraz przetwarzanie danych ba-
dawczych w sposob zabezpieczony i zminimalizuje ryzyko zwiazanego z przechowy-
waniem danych w chmurze publiczne;j.

Opis:

Stworzenie prywatnej chmury obliczeniowej umozliwi bezpieczne przechowywanie
i przetwarzanie danych naukowych w zgodzie z przepisami o ochronie danych oso-
bowych. Zwiekszy elastycznos¢ w zarzadzaniu zasobami obliczeniowymi i danymi.
Bedzie wspieraé wspotprace miedzy badaczami, zwiekszajac mozliwosé tatwego do-
stepu do danych i narzedzi analitycznych. Projekt bedzie finansowany ze srodkéw
wtasnych uczelni oraz poprzez potencjalne fundusze unijne i krajowe programy
wsparcia.

Efekty:

- Zwiekszenie bezpieczenstwa danych (prywatna chmura zapewnia wieksza kontro-
le, minimalizujac ryzyko naruszen bezpieczenstwa).

- Efektywnosé w zarzadzaniu danymi (utatwione procesy przetwarzania i analizy,
przyspieszenie czasu realizacji projektéw badawczych).

- Zwiekszenie wspdtpracy (umozliwienie lepszego dzielenia sie danymi pomiedzy
badaczami i zespotami naukowymi).

- Oszczednosci operacyjne (zredukowanie kosztéw zwigzanych z zewnetrznymi
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rozwigzaniami chmurowymi).
Zwiekszenie bezpieczenstwa danych uczelni jest rowniez efektem zwigzanym

z rozwojem infrastruktury IT.

Mierniki:

9

Liczba uzytkownikow chmury - tworzenie dostepu dla co najmniej 100 pracowni-
kéw naukowych do konca 2028 roku.

Liczba projektow naukowych korzystajacych z chmury - minimum 10 projektow
badawczych wykorzystujacych prywatna chmure do konca 2028 roku.

Wzrost pojemnosci przechowywania danych- zwiekszenie pojemnosci o minimum
20 TB w chmurze do konica 2028 roku.

Liczba incydentow bezpieczenstwa- redukcja incydentéow zwigzanych z danymi

0 90% po wdrozeniu chmury.

Obszar ds. Promocji

Cel 1: Wzmocnienie wizerunku marki WUM

Zamierzenie:

Skuteczne budowanie i umacnianie pozytywnego wizerunku Warszawskiego Uniwer-

sytetu Medycznego (WUM).

Opis:

Glowne dziatanie polega na przeprowadzeniu kompleksowych badan ilosciowych oraz

jakosciowych w réznych grupach interesariuszy, takich jak studenci (polscy i zagra-
niczni), kandydaci, pracownicy uczelni, absolwenci oraz otoczenie spoteczne. Ana-
liza wynikéw tych badan ma na celu stworzenie wielowymiarowej strategii mar-
ki uczelni poprzez zdefiniowanie mocnych stron marki WUM, zidentyfikowanie
istniejacych problemoéw wizerunkowych, zaplanowanie niezbednych dziatan roz-
wojowych na przysztos¢ oraz wybranie najbardziej efektywnych metod i narzedzi
promocji w kluczowych obszarach (promocja osiggnie¢ naukowych, dydaktycznych,

klinicznych, promocja rekrutacyjna, umiedzynarodowienie).

Efekty:

9
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Stworzenie i zdefiniowanie wielowymiarowej strategii marki WUM.
Zidentyfikowanie mocnych stron marki WUM oraz problemoéw wizerunkowych.
Zaplanowanie dziatan rozwojowych i wybor efektywnych metod promoc;ji.

Wzmocnienie wizerunku marki WUM.

Mierniki:

9

9

9

Statystyki odwiedzin strony internetowej i intranetu
Liczba i zasieg publikacji w mediach spotecznosciowych dotyczacych WUM

Liczba pobran materiatéw promocyjnych
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Liczba kandydatéw na studia, w tym na kierunki anglojezyczne

Wyniki analizy sentymentu w mediach dotyczacych WUM

Cel 2: Poprawa komunikacji wewnetrznej uczelni

Zamierzenie:

Poprawa przeptywu informacji i komunikacji wewnatrz uczelni.

Opis:

Gléwne dziatanie to uruchomienie nowego Intranetu, wewnetrznej platformy infor-

macyjnej przeznaczonej dla pracownikéw. Zadaniem Intranetu bedzie utatwienie
dostepu do zasobow i orientacji w wielu kluczowych procesach, zwiekszenie przej-
rzystosci dziatan administracyjnych, wyrazne oddzielenie informacji wewnetrz-
nych od zewnetrznych oraz zwiekszenie bezpieczenstwa przetwarzania informacji

wewnetrznych uczelni.

Efekty:

>
>
>
>
>

Uruchomienie funkcjonalnego intranetu.

Utatwienie dostepu do zasobdw i procesow dla pracownikow.
Zwiekszenie przejrzystosci dziatan administracyjnych.

Lepsze oddzielenie komunikacji wewnetrznej od zewnetrznej.

Zwiekszenie bezpieczenstwa przetwarzania informacji wewnetrznych.

Mierniki:

9
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Liczba logowan i aktywnosé uzytkownikow w intranecie

Wyniki ankiet satysfakcji pracownikow z systemow IT



Obecna sytuacja Warszawskiego Uniwer-

Ksztatcenie
1 Sprawy
studenckie

sytetu Medycznego wymaga od nas reflek-
sji 1 dzialania. Funkcjonujemy w znaczaco
zmienionym otoczeniu konkurencyjnym,
ktore stawia przed nami nowe wyzwania
i zobowigzania. W przesztosci Uczelnia jako
jedyna w Warszawie ksztalcila studentow
z zakresu medycyny. Aktualnie musimy sta-
wi¢ czota zréznicowanej konkurencji, ktora,
szczegolnie w obszarze dydaktyki, moze ko-
rzysta¢ z wiekszych zasobow finansowych
i organizacyjnych. Ta rzeczywistos¢ wymaga
od nas przemyslenia i redefinicji naszej stra-
tegii, aby nie tylko utrzymad, ale i wzmocnic

nasza pozycje w edukacji medyczne;j.

Jednym z priorytetdéw na najblizsze lata powinny by¢ dziatania ukierunkowane na
poprawe jakosci ksztatcenia, ktora na ogdt nie idzie w parze z liczba studentéw.
W ostatnim czasie mamy szczegdlna tendencje do zwiekszania limitéw przyjec,
co nie wptywa pozytywnie na jakosc¢ edukacji i elitarnos¢ Uczelni. Moim zdaniem,
kazdy student, ktdéry przekracza prog Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego za-
stuguje na najwyzszy standard ksztatcenia, co z kolei wymaga inwestycji w rozwoj
pracownikow, nowoczesne metody nauczania oraz doskonate zaplecze dydaktyczne.

W zwiazku z tym dostrzegam pilng potrzebe zadbania o jakos¢ dydaktyki poprzez sze-
reg dziatan, ktére nalezy wdrozyé. Chcemy rozwijac¢ ksztatcenie praktyczne, m.in.
dzieki wykorzystaniu Centrum Symulacji Medycznych i innowacyjnych metod na-
uczania. Potrzeba chwili jest przyspieszenie prac zwigzanych z wprowadzeniem Ob-
jective Structured Clinical Examination (OSCE). Wymaga to jednak unowoczesnie-
nia infrastruktury edukacyjnej, w tym utworzenia centrum egzaminacyjnego oraz
zwiekszenia liczby sali komputerowych.

W kontekscie rozwoju Uczelni zauwazam réwniez potencjat w otwieraniu kierunkéow
na poziomie uniwersyteckim, czyli magisterskim, w najblizszym czasie przyktado-
wo takich jak: ratownictwo medyczne na poziomie magisterskim, co mogtyby znacz-
nie wzbogacié nasza oferte dydaktyczng. Widze w tym szanse na podniesienie rangi
niektorych kierunkow i przygotowanie specjalistow zdolnych do sprostania oczeki-
waniom spotecznym oraz potrzebom rynku pracy.

Rownoczesnie zamierzamy zajac sie problemami, ktére dowodza naszej gotowosci do
dostosowywania sie do zmian. Wysoki wskaznik rezygnacji ze studidw — tak zwany
,drop-out” — jest zagadnieniem, ktére wymaga od nas dogtebnej analizy oraz wdro-

zenia skutecznych rozwiagzan.
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Moja wizjg dla WUM jest umacnianie naszej pozycji jako wiodacego osrodka edukacji
medycznej. Dazymy do tego, aby nasi absolwenci byli doskonale przygotowani do
wyzwan wspotczesnego rynku pracy, a nasza Uczelnia byta postrzegana jako cenio-
ny i renomowany osrodek akademicki zaréwno w kraju, jak i za granica.

Wierze, ze z rozwaga podejdziemy do stawianych przed nami wyzwan i wykorzysta-
my nasze silne strony oraz stojace przed nami szanse. Wspdlnie mozemy zbudowac
przysztos¢ Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, koncentrujac sie na jakosci

w kazdym aspekcie naszej dziatalnosci edukacyjnej i naukowej.

prof. dr hab. n. med. Marek Kuch

Prorektor ds. Studenckich i Ksztalcenia

SWOT

Mocne strony:

- Ugruntowana pozycja na warszawskim rynku edukacyjnym.

- Posiadanie wykwalifikowanej kadry, gotowej do poszerzania swoich kompetencji
i wprowadzania innowacji.
Potencjat infrastrukturalny do ksztatcenia na wysokim poziomie jakosciowym.

- Determinacja i wsparcie ze strony wtadz rektorskich dla rozwoju ksztatcenia prak-
tycznego, w tym wdrozenia OSCE.
Stabe strony:
Ograniczenia finansowe.

> Nadmierna koncentracja uwagi na liczbie przyjmowanych studentéw kosztem ja-
kosci ksztatcenia; w tym rozbieznos¢ miedzy oczekiwaniami Ministerstwa Zdrowia
dotyczacymi liczby studentéw, a mozliwosciami Uczelni przy zatozeniu ksztatcenia
na wysokim poziomie.

- Niedostatki infrastrukturalne wzgledem potrzeb dydaktyki: sale egzaminacyjne
OSCE, sale komputerowe, szatnie studenckie.

>  Wysoki wskaznik ,drop-out” na niektérych kierunkach.

Szanse:

Wzmocnienie pozycji Uczelni poprzez nacisk na jakos¢ ksztatcenia:
Wdrozenie nowoczesnych form dydaktyki i narzedzi edukacyjnych.

Rozwdj Centrum Symulacji Medycznych i zwiekszenie oferty zajec¢ praktycznych.

N 2

Racjonalizacja i innowacyjne podejscie do mato praktycznych, istniejacych
kierunkow studiow.

- Uruchomienie nowych, pozadanych na rynku pracy kierunkow.

8o

Zagrozenia:

> o Zwiekszajaca sie konkurencja na warszawskim rynku edukacyjnym w obszarze
ksztatcenia w zawodach medycznych.

> o Ryzyko pogorszenia wizerunku Uczelni w przypadku braku poprawy jakosci
ksztatcenia wynikajacego z duzej liczby studentéw.

> o Zbytniskie finansowanie ksztatcenia w stosunku do jego kosztéw i pogtebiaja-
cej sie dysproporcji miedzy ograniczonym wzrostem wysokosci subwencji mini-
sterialnej, a szybko zwiekszajacymi sie potrzebami finansowymi wynikajacymi ze
wzrostu oczekiwan ptacowych, dynamicznego rozwoju nowych (ale jednoczesnie)
kosztownych technologii edukacyjnych oraz potrzeby nieustannego odnawiania

coraz to wiekszych zasobow pomocy dydaktycznych.

Podsumowanie SWOT

Najwazniejszym celem Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w obszarze ksztat-
cenia jest praktyczne nauczanie studentdw na najwyzszym poziomie w oparciu o:

- nowatorskie formy ksztatcenia i egzaminowania,

- nowoczesng infrastrukture,

- wykwalifikowang kadre dydaktyczna, gotowa do poszerzania swoich kompetencji
i wprowadzania innowacji.

Stawiajac na atrakcyjny i wysoki poziom nauczania Warszawski Uniwersytet Medycz-
ny zadba o wdrozenie nowoczesnych form dydaktyki wykorzystujacych, jak dotych-
czas, narzedzia informatyczne, ale takze sztuczna inteligencje oraz narzedzia mul-
timedialne: platformy edukacyjne, VR, czy transmisje zabiegdw. Majac natomiast
na celu upraktycznienie nauczania, oprocz niezbednych umiejetnosci, ktore studenci
kierunkéw medycznych powinni posiasc¢ poprzez praktyczng nauke na bazie klinicz-
nej, duzy nacisk Uczelnia bedzie ktas¢ na metody symulacyjne, zaréwno manualne,
jak i komputerowe. Konieczne przy tym jest rowniez systematyczne doksztatcanie ka-
dry akademickiej. Suma tych dziatan w konsekwencji wprowadzi dobrze przygotowa-
na spotecznosc¢ akademicka do egzamindéw OSCE zorganizowanych na najwyzszym
poziomie. Efektem finalnym bedzie wzmocnienie pozycji Uczelni oraz studentéw
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, jako doskonale przygotowanych do pod-
jecia pracy w konkurencyjnym srodowisku edukacyjnym i zawodowym.

Modyfikacja oferty dydaktycznej opierajaca sie na ciagtym monitorowaniu zmieniajg-
cego sie zapotrzebowania pracodawcow, przyczyni sie natomiast do uatrakcyjnienia
oferty ksztatcenia oraz wiekszych szans absolwentéw Warszawskiego Uniwersytetu

Medycznego na rynku pracy.



3. Cel stratediczny pionu

Zapewnienie jak najwyzszej jakosci ksztatcenia a takze wzmocnienie pozycji studen-
tow Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego oraz samej Uczelni w konkurencyj-
nym $rodowisku edukacyjnym i zawodowym poprzez rozwdj nowoczesnych, prak-
tycznych form edukacji oraz optymalizacje procesdw ksztatcenia, w tym wdrozenie

egzaminow OSCE.

4. Cele operacyjne

Cel: Podniesienie jakosci ksztalcenia przez poszerzenie mozliwosci na-

uczania i egzaminowania praktycznego

Zamierzenie:

Poprawic¢ kompetencje praktyczne absolwentéw poprzez zapewnienie bardziej rozbu-
dowanego, urozmaiconego i lepiej zorganizowanego szkolenia praktycznego.

Opis:

Uznaje sie potrzebe wzmocnienia szkolenia umiejetnosci praktycznych studentéw
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, przede wszystkim poprzez peiniejsze
wykorzystanie i potencjalna rozbudowe Centrum Symulacji Medycznych (CSM). Re-
komendowane jest powiekszenie jego czesci dydaktycznej w zwigzku z zapotrzebo-
waniem na realizacje OSCE (jako kluczowego elementu oceny praktycznej) oraz ze
wzgledu na koniecznos¢ praktycznego przygotowania studentéw, ktére poza klini-
kami umozliwia wytgacznie CSM.

W klinikach natomiast, by wyjs¢ poza standardowe $rodki nauczania, wprowadzony
zostanie model ksztatcenia zintegrowanego: od trenazerdw, fantomdw, innych po-
mocy dydaktycznych po prace z pacjentami.

Istnieje rowniez chec poszerzenia oferty zaje¢ w CSM tak, aby mogli z niej korzystac
studenci wszystkich Wydziatéw, co znaczaco wptynie na podwyzszenie standardu
procesow dydaktycznych w Uczelni.

Efekty:

- Prowadzenie ksztalcenia zintegrowanego w klinikach WUM: trenazery/fantomy/
inne pomoce dydaktyczne K pacjent.

- Rozszerzenie oferty zaje¢ w CSM poprzez powiekszenie przestrzeni dydaktycznej.

N2

Zwiekszenie dostepnosci i réznorodnosci scenariuszy w Centrum Symulacji
Medycznych.
> Wdrozenie egzaminow OSCE jako narzedzia oceny praktycznych umiejetnosci.

> Zorganizowanie obszaru przeznaczonego na egzaminy OSCE.
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Mierniki:

- Woyniki ankiet satysfakcji studentéw dotyczace jakosci nauczania i tresci zajec.

> Wyniki z egzaminow OSCE (Objective Structured Clinical Examination), wskazuja-
ce na praktyczne zastosowanie wiedzy.

- Opinie opiekundéw praktyk klinicznych na temat przygotowania i umiejetnosci
studentdéw.

> Zmniejszenie wskaznika rezygnacji studentéw, potencjalnie odzwierciedlajace

zadowolenie z jakosci nauczania.

Cel: Wprowadzenie innowacyjnych metod ksztalcenia

Zamierzenie:

Wdrozyc i efektywnie wykorzystywaé wspotczesne i angazujace metody dydaktyczne.

Opis:

Uczelnia dazy do unowoczes$nienia sposobdéw nauczania poprzez wtaczenie nowych
technologii i wspomagajacych metod ksztatcenia, w tym wykorzystanie platform
dydaktycznych, VR, trenazerdw, fantomow etc. Kolejng idea jest zbadanie mozliwo-
Sci transmisji wyktaddow i zabiegdw chirurgicznych miedzy uczelniami. Moderniza-
cja sposobow przekazywania wiedzy dostosowanych do realiow, w jakich na co dzien
funkcjonuja studenci, jest postrzegana jako sposéb na podniesienie jakosci naucza-
nia i potencjalna poprawe efektywnosci ksztatcenia. Wigze sie to jednak z koniecz-
noscig znacznych naktadéw finansowych, w zwiazku z czym proces bedzie nastepo-
wac stopniowo i dtugofalowo.

Efekty:

- Wieksze wykorzystanie nowych technologii w procesie dydaktycznym.

- Potencjalne zwiekszenie dostepnosci dobrej jakosci materiatow dydaktycznych

> iwyktadéw.

- Poprawa zaangazowania i satysfakcji studentéw dzieki innowacyjnym metodom

nauczania.

N

Wzrost efektywnosci metod przekazywania wiedzy.

- Aktualizacja/modyfikacja/doskonalenie programoéw ksztatcenia w celu zwieksze-
nia ich atrakcyjnosci i upraktycznienia ksztatcenia.

- Wzmocnienie wspotpracy miedzy uczelniami w zakresie nauczania i nauki.

Mierniki:

- Adopcja i aktywne korzystanie z uczelnianych platform edukacyjnych przez
wyktadowcéw i studentow.

> Poprawa wynikéw egzamindéw LEK i LDEK.

- Liczba zajec lub modutow wykorzystujacych innowacyjne metody nauczania.

- Opinie studentow na temat efektywnosci i zaangazowania w zmodernizowane
metody nauczania.

- Realnos¢iwdrozenie inicjatyw dotyczacych miedzyuczelnianych transmisji wykta-

doéw i zabiegdw chirurgicznych.



Cel: Doskonalenie kompetencji dvdaktycznych nauczycieli

Zamierzenie:

Wesprzec kadre dydaktyczng w dgzeniu do rozwoju umiejetnosci i prowadzenia zajec
na najwyzszym poziomie, z wykorzystaniem innowacyjnych metod.

Opis:

Dazac do osiggniecia wysokiej jakosci ksztatcenia nalezy poszerza¢ umiejetnosci na-
uczycieli akademickich o nowe kompetencje, szczegdlnie przy tak dynamicznym
rozwoju otaczajacej rzeczywistosci.

Efekty:

- Podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli poprzez prowadzenie szkolen
z efektywnych metod nauczania, mobilizowanie do uczestnictwa w specjalistycz-
nych kursach i szkoleniach, zwtaszcza z zakresu OSCE.

- Stworzenie grupy liderow w zakresie metodyki nauczania, ktérzy organizowaliby
wewnetrzne szkolenia dzielac sie swoim doswiadczeniem i tzw. dobrymi praktyka-
mi uczenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem planowanego OSCE.

- Organizacja konferencji, warsztatow itp. stuzacych integracji i wspotpracy nauczy-
cieli akademickich, takich jak np. cyklicznie odbywajace sie Fora Akademickie czy
Dni Kultury Jakosci Uczelni.

Mierniki:

- Organizacja i wdrozenie OSCE.

- Liczba przeszkolonych nauczycieli akademickich i zdobytych przez nich certyfika-
tow/dyplomow.

- Satysfakcja studentéw i wyktadowcdw z formy prowadzonych zajec.

Cel: Wzmocnienie Infrastruktury i Procesow E¢zaminacyjnych

Zamierzenie:

Poprawa efektywnosci logistycznej i przestrzennej oraz bezpieczenstwa procesow egza-
minacyjnych poprzez wzmocnienie infrastruktury i technologii.

Opis:

Dostrzegajac obecne ograniczenia i dazac do bardziej efektywnego i kompleksowe-
go systemu oceniania, Uczelnia zamierza zwiekszy¢ swoje mozliwosci przepro-
wadzania egzaminéw i testow komputerowych w odpowiednio zabezpieczonym
Srodowisku.

Efekty:

> Zwiekszenie liczby sal komputerowych.

- Poprawa logistyki przeprowadzania egzamindw.

> Zwiekszenie komfortu i bezpieczenstwa podczas egzamindw.
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Mierniki:
Zwiekszenie liczby dostepnych stanowisk do egzaminow komputerowych.
Redukcja czasu i zasobow potrzebnych do administracji egzamindw.

Satysfakcja studentéw oraz wyktadowcow z procesu i warunkow egzaminacyjnych.

Cel: Optymalizacja rekrutacji kandydatow na studia i racjonalizacja

prowadzonych kierunkow studiow - nacisk na jakosé

Zamierzenie:

Wdrozy¢ proces rekrutacji, ktory efektywnie ocenia predyspozycje kandydatéw do
osiagniecia efektow ksztatcenia na wybranym kierunku. Jednoczesnie strategicznie
rozwija¢ i uruchamiaé wysokiej jakosci kierunki studiow, ktére wzmocnig profil
Uczelni i zaspokoja potrzeby spoteczne, a modyfikowac lub likwidowac te o miernej
wartosci.

Opis:

Prawidtowa rekrutacja to proces, w ktérym powinna nastapi¢ weryfikacja, czy kandy-
dat ma mozliwos¢ osiagniecia efektow ksztatcenia na danym kierunku, rozumiejac
przy tym prawa obu stron (kandydatéw i Uczelni) oraz przysztych pacjentow.

Skuteczne dotarcie z oferta edukacyjna WUM do najzdolniejszych kandydatéow np.
olimpijczykdw, powinno stanowic¢ jedno z kluczowych i priorytetowych dziatan
w budowanie bazy talentéw Uczelni.

Zidentyfikowano réwniez potrzebe i mozliwos¢ rozszerzenia oferty akademickiej
Uczelni pod katem zapotrzebowania rynku, dostrzegajac takze funkcjonujace obec-
nie kierunki mato atrakcyjne, generujace jednak sporo wysitku ze strony Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego.

Konieczna jest zatem racjonalizacja kierunkdéw i liczby przyjmowanych studentow, by
moc utrzymywac wysoka jakos¢ ksztatcenia.

Efekty:

- Dostosowanie kryteridw przyjeé na studia do mozliwosci zrealizowania przez kan-
dydata wszystkich efektéw ksztatcenia.

- Potencjalne zmniejszenie liczby studentdw, ktoérzy nie sg w stanie sprosta¢ wyma-
ganiom studiow.

- Poszerzenie oferty edukacyjnej Uczelni o pozadane kierunki i wzmocnienie tym jej

pozycji.

Mozliwa racjonalizacja oferty kierunkow studiow.

Potencjalne zmniejszenie problemu przepeinionych klinik i sal wyktadowych.

Podniesienie poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji absolwentéw Uczelni.

Potencjalne zwiekszenie zainteresowania studiami na WUM.

Pozyskanie kandydatéw o najwiekszym potencjale np. olimpijczykow

N N N2

Zmniejszenie barier wejscia dla kandydatéw i studentow pierwszego roku



Mierniki:

> Zmniejszenie liczby przyjetych oraz rezygnujacych studentdw, ktorzy nie sg w sta-
nie osiggnac¢ wymaganych efektow ksztatcenia.

- Przeglad i potencjalna racjonalizacja liczby istniejgcych kierunkéw studidow oraz
przyjmowanych studentow.

> Opracowanie i akredytacja nowych pozadanych kierunkoéw, takich jak np.

studia II stopnia w trybie stacjonarnym na kierunku Ratownictwo Medyczne.

Liczba zapiséw i zainteresowanie studentéw nowo uruchomionymi programami.

Zminimalizowanie problemu przepetnionych klinik i sal dydaktycznych.

Wskazniki zatrudnienia i rozwoéj kariery absolwentow.

N 2

Przygotowanie i wystanie spersonalizowanych listéw do olimpijczykdéw z zaprosze-
niem do podjecia studiéw na WUM.
- Przeprowadzanie analizy wykonalnosci stworzenia funduszu stypendialnego dla

olimpijczykdw.

Cel: Zmniejszenie wskaznika rezygnacji ze studiow.

Zamierzenie:

Zmniejszy¢ odsetek studentoéw rezygnujacych ze studiéw poprzez identyfikacje i roz- ss w2 wensa

wiazanie przyczyn lezacych u podstaw tego zjawiska. £ e — & _ e . -
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Coraz czesciej pojawiajacym sie problemem, majacym swoje podtoze w uwarunkowa-
niach socjologiczno — rynkowych, jest liczba studentow, ktorzy przerywaja studia,
szczegdlnie po pierwszym roku. Rozwigzanie tego problemu obejmuje zbadanie
czynnikow zaleznych od Uczelni, takich jak jakosé nauczania, przecigzenie liczba
studentéw i ewentualna zgoda na mozliwosé powtarzania pierwszego roku studidw.
W diagnozie zjawiska pomocne beda rowniez cykliczne ankiety studenckie.

Efekty:

> Zmniejszenie liczby studentow rezygnujacych ze studiow.

- Potencjalna poprawa jakosci nauczania przyczyniajaca sie do mniejszej liczby rezy-
gnacji.

Mozliwosc doktadniejszej oceny przyczyn rezygnacji studentow.

- Modyfikacja regulacji wewnetrznych dopuszczajacych na przyktad mozliwosc
ewentualnego powtarzania pierwszego roku studiow.

Mierniki:

> Zmniejszenie odsetka studentow rezygnujacych po pierwszym roku.

> Ogdlna poprawa wskaznikéw utrzymania studentow na wszystkich latach studidw.

- Wdrozenie i ocena wptywu mozliwosci powtarzania pierwszego roku.

N

Cykliczne prowadzenie studenckich badan ankietowych
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Szanowni Panstwo,

Z poczuciem ogromnej odpowiedzialnosci
przedstawiam Panstwu niniejszy wstep do
strategii rozwoju obszaru Nauki i Transfe-
ru Technologii Warszawskiego Uniwersy-
tetu Medycznego. Dokument ten stanowi
podsumowanie kluczowych dyskus;ji i ana-
liz przeprowadzonych w ostatnim czasie,
majacych na celu wyznaczenie strategicz-
nych kierunkéow rozwoju naszej Uczelni
w perspektywie nadchodzacych lat.

Nasza wspdlna ambicja jest umocnienie pozycji WUM jako wiodacego osrodka nauko-
wego w Polsce i Europie, przy jednoczesnym zachowaniu najwyzszych standardéw
ksztatcenia. Zdajemy sobie sprawe, ze osiagniecie tego celu wymaga swiadomosci
1 umiejetnego praktycznego wykorzystania synergii miedzy dydaktyka a nauka,
gdzie madre decyzje pozwola na harmonijny rozwoj obu tych kluczowych obszaréw
naszej dziatalnosci.

Bilans otwarcia, ktory stanowit podstawe naszych rozwazan, ujawnit zaréwno mocne
strony, jak i obszary wymagajace pilnej interwencji. Do naszych atutéw niewatpli-
wie nalezy zaliczy¢ znaczng grupe bardzo aktywnych pracownikéw badawczych
i badawczo-dydaktycznych, ktérzy stanowia fundament naszego potencjatu nauko-
wego. Ponadto mozemy poszczycié sie wysoka skutecznoscia w pozyskiwaniu $rod-
kéw finansowych ze Zrédet zewnetrznych na realizacje projektow badawczych, cze-
go dowodem jest ponad 4oo aktualnie realizowanych projektow o tacznej wartosci
ok. 1100 mln. zt. Usprawniony system zarzadzania projektami rowniez stanowi nasz
istotny atut.

Jednakze, wnikliwa analiza wykazata takze istotne stabosci, ktére musimy wspdlnie
przezwyciezy¢. Wsrdd nich na szczegdlng uwage zastuguje stosunkowo duza gru-
pa pracownikéw o niskiej efektywnosci naukowej (w szczegdlnosci tzw. grupa No),
ktéra negatywnie wptywa na nasz wynik ewaluacyjny. Dostrzegamy réwniez braki
kadrowe w pionie zarzadzania projektami oraz wadliwy system oceny pracowni-
kéw badawczo-dydaktycznych, ktéry nie dysponuje skutecznymi narzedziami do
monitorowania i reagowania na niewywiazywanie sie z obowiazkéw naukowych.

Brak statego monitoringu osiagnieé¢ naukowych pracownikéw oraz niejasna stra-
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tegia dotyczaca optymalnej liczby pracownikow N to kolejne wyzwania, ktorym
musimy sprostaé. Ponadto identyfikujemy brak sprawnego systemu motywowania
najlepszych naukowcow, staby nadzor nad aktywnoscia naukowsq przez kierowni-
kow jednostek, niewystarczajace wsparcie infrastrukturalne, starzejaca sie apara-
ture badawczo-pomiarowa oraz brak funkcjonalnego systemu zarzadzania danymi

naukowymi.

W obliczu tych wyzwan, przed Uczelniq stojq trzy gtowne cele

stratediczne

Uzyskanie bardzo dobrego wyniku w nadchodzacej ewaluacji, co oznacza osiggnie-
cie co najmniej kategorii A we wszystkich dyscyplinach. Jest to warunek koniecz-
ny do utrzymania prestizu, pozyskania wyzszej subwencji oraz otwarcia drogi do
realizacji kolejnego celu.

Mozliwosc¢ udziatu WUM w II Konkursie ,Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia Ba-
dawcza (IDUB)”. Aspirujemy do dotaczenia do grona najlepszych uczelni badaw-
czych w Polsce, co wiaze sie z mozliwoscig znaczacego zwiekszenia finansowania

i wzmocnienia pozycji Uczelni. Sukces w ewaluacji jest kluczowym warunkiem
uczestnictwa w tym prestizowym konkursie.

Dalsze zwiekszanie potencjatu naukowego poprzez intensyfikacje pozyskiwania
nowych projektdw, wzmocnienie wspotpracy z otoczeniem gospodarczym oraz
podniesienie poziomu komercjalizacji wynikow badan. Jest to nie tylko warunek
rozwoju naukowego, ale rowniez istotne zZrodto dodatkowych przychodéw Uczelni.
W odpowiedzi na zidentyfikowane stabosci podjelismy juz konkretne dziatania,

a kolejne sg w fazie planowania. Do najwazniejszych inicjatyw rozpoczetych naleza:
Modyfikacja zasad funkcjonowania Funduszu Rozwoju Nauki w celu skuteczniej-
szego stymulowania aktywnosci badawczej pracownikdow.

Prace nad zmiana regulaminu dotyczacego podziatu srodkéw subwencji na nauke
oraz regulaminu rankingu liderow w celu powiazania finansowania i pozycji z re-
alnymi osiggnieciami naukowymi.

Intensywne prace nad utworzeniem Centrum Doskonatosci Danych, ktére ma
kluczowe znaczenie dla prawidtowego zarzadzania danymi naukowymi i zabezpie-
czenia naszych projektow badawczych.

Usprawnienie dziatalnosci Laboratorium Badawczego Bank Komodrek oraz zapo-
czatkowane prace nad realizacja projektu Centrum Wsparcia Badan Klinicznych.
Aktywne pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finansowych, czego efektem sa juz
nowe projekty o wartosci ok. 283 mln. zt pozyskane z KPO.

Wsrdd planowanych dziatan kluczowe znaczenie maja:

Opracowanie rekomendacji dla JM Rektora dotyczacych ksztattowania polityki ka-
drowej, majacej na celu optymalne wykorzystanie potencjatu naukowego, dydak-

tycznego i klinicznego naszych pracownikow.
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Wdrozenie systemu monitoringu osiggnie¢ naukowych pracownikow.

- Reorganizacja funkcjonowania Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii
(CEPT) i Centrum Transferu Technologii (CTT) w celu zwiekszenia efektywnosci
w zakresie ustug badawczych, projektdw przetomowych i komercjalizacji wynikéw
badan.

> Wspdlne dziatania WUM i Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego (UCK) WUM na
rzecz strukturalnego i funkcjonalnego rozwoju Centrum Wsparcia Badan Klinicz-
nych z wykorzystaniem srodkéw finansowych pozyskanych na ten cel z ABM.

> Utworzenie Centrum Zarzadzania Projektami — strategicznej jednostki Uczelni
stanowiacej rozwiniecie obecnie funkcjonujacych jednostek projektowych, wspie-

rajace pracownikow o réznym stopniu doswiadczenia.

Wierze gteboko, ze dzieki wspdlnemu zaangazowaniu i determinacji, konsekwentnej
realizacji przedstawionej strategii oraz podjetym dziataniom, Warszawski Uniwer-
sytet Medyczny osiggnie wyznaczone cele i umocni swoja pozycje jako silny, innowa-
cyjny i rozpoznawalny osrodek naukowy, ktory z sukcesem bedzie ksztatcié kolejne
pokolenia zaréwno pracownikéw ochrony zdrowia, jak i naukowcow, przyczyniajac
sie do rozwoju nauki i opieki zdrowotnej w Polsce. Zapraszam Panstwa do aktywne-

go wiaczenia sie w realizacje tej wizji.

prof. dr hab. n. med. i n. o zdr. Marcin Sobczak

Prorektor ds. Nauki i Transferu Technologii
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Mocne strony:

Duza grupa pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych z bardzo dobrym
dorobkiem i uznana pozycja (szacunkowo 15-20%).

Duza liczba pracownikdéw skutecznie pozyskujacych projekty naukowe (409 realizo-
wanych projektédw o wartosci 1100 000 000,00 z1).

Prawidtowe zarzadzanie realizowanymi projektami (wnioski z kontroli i audytow).
Stworzony mechanizm wsparcia i zwiekszenia aktywnosci w kwestii dziatalnosci
naukowej — Fundusz Rozwoju Nauki.

Realizacja projektu wsparcia Centrum Wsparcia Badan Klinicznych.

Realizacja nowych projektéw finansowanych ze zZrodet zewnetrznych o wartosci
ok. 283 mln zt. (pozyskane z KPO).

Ztozenie trzech dobrych wnioskéw w ramach Polskiej Mapy Infrastruktury Badawcze;.
Zgoda Pani Minister na powstanie krajowego osrodka wiodacego (Biobanku) i pla-
nowana dotacja celowa.

Ugruntowana pozycja w rankingach krajowych i zagranicznych.

Infrastruktura naukowa (centra badawcze, biobanki, CWBK, centra doskonatosci).
Doswiadczona i zréoznicowana kadra.

Wysoka jakosc¢ badan (IF, patenty).

Bogate doswiadczenie w realizacji projektow.

Wysokiej klasy kadra badawczo-dydaktyczna.

Dostep do funduszy krajowych i europejskich.

Stabe strony:

Stosunkowo duza liczba pracownikéw o niskiej efektywnosci naukowej (grupa No).
Wakaty w pionach zarzadzania projektami.

Wadliwy system oceny pracownikéw badawczo-dydaktycznych i brak narzedzi do
natychmiastowej reakcji na niewywiagzywanie sie z obowiazkéw naukowych.

Brak statego monitoringu osiggnie¢ naukowych pracownikéw w okresie ewaluacji.
Brak strategii w zakresie optymalnej liczby pracownikéow N.

Brak sprawnego systemu motywowania pracownikow ratujacych wynik ewa-
luacyjny oraz niejasny wptyw osiggnie¢ naukowych na wysokos¢ podwyzki
wynagrodzenia.

Staby nadzor kierownikdéw jednostek w zakresie aktywnosci naukowej pracownikéw.
Praktyka zatrudniania absolwentéw lub pracownikdéw z niskim stazem na stano-

wiskach dydaktycznych zamiast badawczych na poczatku kariery.
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N N 2 2 2/

Zbyt mata liczba pracownikéw inzynieryjno-technicznych i technicznych.
Starzejaca sie infrastruktura badawcza.

Brak srodkéw finansowych dedykowanych tworzeniu i utrzymaniu wymaganych
systemow jakosci.

Brak sprawnego i wymaganego systemu zarzadzania danymi naukowymi.
Niepokojace sygnaty dotyczace wymagan stawianych przez Rady Dyscyplin

w zakresie nadawania stopni naukowych.

Brak ok. 400 prac do optymalizacji wyniku ewaluacyjnego oraz ryzyko utraty
kolejnych 200 prac z powodu braku porzadku w grupie No.

Srednia efektywnosé naukowa ponizej planowanego minimum potrzebnego do
kategorii A.

Brak Centrum Doskonatosci Danych.

Niedostateczne umiedzynarodowienie szkét doktorskich.

Nierownomierny rozwdj mtodej kadry:.

Niska liczba spin-offéw w relacji do potencjatu.

Niewystarczajaca integracja z przemystem.

Brak jednolitej metodologii zarzadzania projektami.

Niska automatyzacja proceséw i narzedzi.

Rozproszenie kompetencji projektowych.

Szanse:

Mozliwosc¢ modyfikacji Funduszu Rozwoju Nauki w celu skuteczniejszego stymulo-
wania aktywnosci pracownikow.

Prace nad zmiang regulaminu dotyczacego srodkéw statutowych w celu powiaza-
nia ich z przychodem generowanym przez pracownika oraz wprowadzenia sankcji
dla jednostek zatrudniajacych pracownikow No.

Zmiana regulaminu rankingu liderow w celu promowania wiodacych autorow.
Rekomendowanie finansowych profitéw dla pracownikow ratujacych wynik
ewaluacyjny.

Prace nad stworzeniem Centrum Doskonatosci Danych i pozyskanie finansowania
na ten cel.

Usprawnienie dziatalnosci Laboratorium Badawczego — Banku Komorek i plano-
wany wniosek na dziatalnosé sieci Biobankdow.

Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania na organizacje krajowego osrodka wiodacego
(Biobanku).

Mozliwosc znalezienia sie w gronie Polskiej Mapy Infrastruktury Badawczej,
stwarzajgce nowe mozliwosci finansowania.

Opracowanie rekomendacji dla JM Rektora dotyczacych ksztattowania polityki
kadrowe;.

Wdrozenie systemu monitoringu osiggnie¢ naukowych pracownikéw.
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Reorganizacja funkcjonowania CEPT i Centrum Transferu Technologii w celu
usprawnienia ustug badawczych i komercjalizacji wynikow badan.

Programy IDUB, Horyzont Europa, ERC, ABM.

Trendy otwartej nauki, cyfryzacja, AL

Rozwdj europejskich infrastruktur badawczych.

Wzrost roli badan klinicznych i translacyjnych.

Zagrozenia:

Potencjalne trudnosci w pogodzeniu dydaktyki i nauki.

Ryzyko niezadowalajacego wyniku ewaluacji i nieuzyskania kategorii A

we wszystkich dyscyplinach.

Brak mozliwosci udziatu w II Konkursie IDUB w przypadku nieosiagniecia sukcesu
ewaluacyjnego.

Zbyt duza liczba pracownikéw No zanizajaca wynik ewaluacyjny i grozba sankcji
finansowych.

Brak sprawnego systemu zarzadzania danymi naukowymi moze skutkowac pro-
blemami z finansowaniem projektow.

Niespelnienie wymagan agencji finansujacych w zakresie zarzadzania danymi.
Brak Centrum Doskonatosci Danych moze zagrozic¢ realizowanym projektom.
Mozliwos¢, ze finanse Uczelni beda silnie zalezaty od jakosci uprawianej nauki,
co przy obecnych wynikach moze stanowi¢ wyzwanie.

Rosngca konkurencja ze strony innych osrodkéw naukowych.

Brak reakcji kierownikow jednostek na niewywigzywanie sie pracownikow

z zadan naukowych.

Konkurencja o talenty i granty.

Stagnacja w ksztatceniu doktorantéw.

Zmieniajace sie przepisy dotyczace IP.

Ryzyko niedofinansowania instytucjonalnego.

Cel stratediczny pionu

Uniwersytet badawczy - Warszawski Uniwersytet Medyczny jako dynamiczny osro-

dek badan interdyscyplinarnych, rozwijajacy szeroka wspodtprace miedzynarodows,
wspierajacy rozwoj miodej kadry naukowej, otwarty na nauke, innowacyjny i sku-

tecznie transferujacy wiedze do gospodarki.

Zwiekszenie potencjatu naukowego i innowacyjnego Warszawskiego Uniwersytetu

Medycznego poprzez osiggniecie wysokiej oceny w procesie ewaluacji, umozliwia-

jacej udzial w programie IDUB, intensyfikacje pozyskiwania zewnetrznych S$rod-
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kéw finansowych na realizacje interdyscyplinarnych i przetomowych projektow,
wzmocnienie wspotpracy z otoczeniem gospodarczym oraz skuteczng komercjaliza-

cje wynikéw badan.

Cele operacyjne

Cel: Osiggniecie wysokiej oceny w ewaluacji jakosci dzialalnosci

naukowej

Zamierzenie:

Uzyskanie co najmniej kategorii A we wszystkich ewaluowanych dyscyplinach

naukowych.

Opis:

Dziatania majace na celu realizacje celu beda obejmowaty analize i optymalizacje do-

robku naukowego pracownikow, w tym weryfikacje danych dotyczacych publikacji
i afiliacji. Ponadto przeprowadzona zostanie ocena efektéw finansowych badan na-
ukowych i prac rozwojowych oraz efektow wptywu dziatalnosci naukowej na funk-
cjonowanie spoteczenstwa i gospodarki. Konieczne jest zintensyfikowanie moni-
toringu osiggnie¢ naukowych wszystkich pracownikow, w szczegdlnosci grupy No,
oraz wdrozenie mechanizmow wsparcia i motywowania pracownikéw o wysokiej
efektywnosci naukowej. Nalezy rowniez zweryfikowac¢ wymagania stawiane przez
Rady Dyscyplin w zakresie nadawania stopni naukowych, aby korelowaty z jakoscia

badan.

Efekty:

>
>
>
>

9

Uzyskanie kategorii A lub A+ we wszystkich ewaluowanych dyscyplinach naukowych.
Poprawa sredniej efektywnosci naukowej pracownikow.

Wsparcie pracownikéw prezentujacych wysoki, Swiatowy poziom naukowy.
Zmniejszenie liczby pracownikéw o niskiej efektywnosci uwzglednianych

w ewaluacji.

Poprawna i kompletna baza danych dorobku naukowego Uczelni.

Mierniki:

9
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Kategorie uzyskane w ewaluacji we wszystkich dyscyplinach.

Srednia liczba punktéw dorobku naukowego przypadajaca na pracownika.
Procentowy udziat pracownikéw z dorobkiem naukowym w poszczegdlnych
dyscyplinach.

Liczba kompletnych oswiadczen pracownikéw upowazniajacych WUM do wykaza-
nia swoich osiggnie¢ w ramach ewaluacji.

Liczba publikacji w czasopismach znajdujacych sie w najwyzszych kwartylach (Q1/Q2).

Liczba uzyskanych patentow.



Cel: Nowe kierunki badan i interdyscyplinarnosé - stworzenie zinte-

growanego ekosystemu rozwoju innowacji

Zamierzenie:

Zapewnienie kompleksowego, efektywnego i zintegrowanego zarzadzania projekta-

mi w celu maksymalizacji osiggania efektéw strategicznych uczelni. Wzmocnienie
wspoélpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i zwiekszenie poziomu komer-

cjalizacji wynikow badan.

Opis:

Nalezy aktywnie wspieraé¢ pracownikéw w aplikowaniu o projekty. Utworzenie Cen-

trum Zarzadzania Projektami pozwoli skuteczniej realizowac budowanie nowocze-
snego, partnerskiego i kompetencyjnego osrodka wspierajacego realizacje wszyst-
kich projektow uczelni w sposdb zintegrowany, przejrzysty i zgodny z najlepszymi
standardami zarzadzania projektami. Istotne jest rowniez dalsze rozwijanie mecha-
nizmow transferu technologii poprzez reorganizacje funkcjonowania CEPT i CTT.
Nalezy réwniez dazy¢ do stworzenia i utrzymania Centrum Doskonatosci Danych
oraz usprawnienia dziatalnosci laboratoriéw badawczych. Utworzenie centrum
ustug wspdlnych Centrum Wsparcia Badan Klinicznych (na bazie Akademickiego
Osrodka Wsparcia Badan Klinicznych) do prowadzenia innowacyjnych, wielosrod-
kowych niekomercyjnych i komercyjnych badan klinicznych na bazie struktury
podmiotow leczniczych. Rozwdj struktur wpierajacych sponsoréow komercyjnych
i niekomercyjnych badan klinicznych i zespoty badawcze, co utatwi dostep pacjen-
tow do wysokiej jakosci badan. Stworzenie systemu i procedur wspierajacych mul-
tidyscyplinarne i wieloosrodkowe badania kliniczne, co pozwoli na uzyskanie prze-

wagi konkurencyjnej ($ciezki pacjenta, zarzadzania produktem badanym itp.)

Efekty:

9

9
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Zwiekszenie wartosci zewnetrznych srodkéw pozyskanych na realizacje projektow.
Wzrost liczby realizowanych projektow.

Efektywnosc operacyjna: zwiekszenie liczby projektéw zakonczonych w terminie

1 budzecie.

Standaryzacja zarzadzania: wdrozenie jednolitej metodologii i dokumentacji
Rozwdj kompetenciji: szkolenia, certyfikacje.

Cyfryzacja i automatyzacja: wdrozenie platformy Project Portfolio Management
(PPM).

Wzmocnienie wspotpracy: z jednostkami uczelni i partnerami zewnetrznymi.
Nawigzanie nowych i pogtebienie istniejacych relacji z partnerami gospodarczymi.
Promowanie udziatu w miedzynarodowych projektach badawczych Wzrost przy-
choddéw Uczelni z komercjalizacji wynikéw badan.

Funkcjonujace Centrum Doskonatosci Danych.

Rozwdj priorytetowych obszaréw badawczych.
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Zastosowanie sztucznej inteligencji (Al) w medycynie, bioinformatyka, medycyna
spersonalizowana.

Centra tematyczne: mikrobiom, komorki macierzyste, genetyka, medycyna transla-
cyjna, immunologia, transplantologia, farmacja translacyjna, epidemiologia.
Platforma interdyscyplinarnej wspotpracy.

Sprawnie dziatajace laboratoria badawcze ukierunkowane na wspodtprace z pod-
miotami gospodarczymi-medycyna translacyjna od stotu laboratoryjnego do t6zka
pacjenta.

Stworzenie jednego punktu kontaktowego dla biznesu, pacjentéw i daczy — first
step office.

Stworzenie wspdlnych systemow, procesow i procedur dla CWBK.

Opracowanie programu jakosci w badaniach klinicznych identyfikujacego ryzyka,
wspierajacego kulture ciggtego doskonalenia w kierunku uzyskania akredytacji
instytucji miedzynarodowych.

Prowadzenie wysokiej jakosci badan klinicznych.

Wsparcie prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z medycyna cyfrowsg, koordy-
nacja wspotpracy pomiedzy naukowcami informatykami i biostatystykami, epide-

miologami klinicznymi i populacyjnymi w celu rozwijania algorytmow AL

Mierniki:

N N 2 2 2N %

NN

Wartosc pozyskanych grantéw i projektow.

Liczba podpisanych umoéw o wspotpracy z podmiotami gospodarczymi.
Przychody z licencji i sprzedazy praw do wynikéw badan.

Status wdrozenia i funkcjonowania Centrum Doskonatosci Danych.

Liczba i rodzaj ustug swiadczonych przez laboratoria badawcze.

Liczba zatrudnionej kadry do CWBK.

Wzrost liczby zakontraktowanych badan Klinicznych i eksperymentow medycznych.
Liczba opracowanych standardowych procedur operacyjnych.

Liczba uruchomionych obligatoryjnych systemow IT zgodnie ze Standardem
w CWBK.

o projektow zakonczonych w terminie.

% projektow zakonczonych w budzecie.

Liczba projektow monitorowanych w systemie PPM.

Poziom satysfakcji interesariuszy (ankiety).

Cel: Optymalizacja polityki kadrowej w obszarze nauki

Zamierzenie:

Wypracowanie i wdrozenie modelu polityki kadrowej wspierajacy rozwoj naukowy

i podnoszacy jakos¢ badan, przy jednoczesnym zachowaniu jakosci ksztatcenia.

Opis:

Nalezy opracowac rekomendacje dotyczace ksztattowania polityki kadrowej, uwzgled-



niajace efektywnos¢ naukowa i dydaktyczna pracownikow. Konieczne jest stwo-
rzenie sprawnego systemu motywowania pracownikow badawczo-dydaktycznych
osiagajacych wysokie wyniki. Nalezy takze przeanalizowac¢ strukture zatrudnienia,
dazac do optymalnego stosunku liczby pracownikéw na poszczegdlnych stanowi-
skach (badawczo-dydaktycznych do dydaktycznych) oraz zwiekszenia liczby pra-
cownikow inzynieryjno-technicznych. Istotne jest takze wyeliminowanie praktyki
rozpoczynania kariery akademickiej na stanowisku dydaktycznym bez wczes$niej-
szego zaangazowania w dziatalnos¢ naukowa.

Istotnym z punktu widzenia rozwoju uniwersytetu sg dwa obszary zwiazane z rozwo-
jem kadry naukowej rozwdj mtodej kadry naukowej oraz umiedzynarodowienie
szkoty doktorskie;.

Efekty:

> Wdrozenie przejrzystej i efektywnej polityki kadrowej w obszarze nauki.

>  Wzrost motywacji pracownikow badawczo-dydaktycznych.

> Optymalizacja struktury zatrudnienia. Poprawa jakosci prowadzonych badan

1 publikaciji.

Programy mentorskie i granty startowe.

Staze zagraniczne i mobilnos¢ miedzynarodowa.

Sciezki awansu i wsparcie w uzyskaniu habilitacji.

Wspdlne programy z uczelniami europejskimi.

Kursy doktoranckie w jezyku angielskim.

Miedzynarodowe szkoty letnie i konferencje.

NN N 2

Udziat naukowcdédw z zagranicznych instytucji naukowych w ksztatceniu i rozwoju
kadry naukowej.

Mierniki:

- Widrozenie i akceptacja nowej polityki kadrowej przez srodowisko akademickie.

> Wyniki ankiet satysfakcji pracownikow badawczo-dydaktycznych.

- Zmiana w strukturze zatrudnienia (proporcja pracownikéw badawczo-dydaktycznych
do dydaktycznych i technicznych).

Wzrost liczby publikacji wysoko punktowanych.

- Liczba pracownikéw uzyskujacych stopien doktora habilitowanego i tytut profesora.

Cel: Usprawnienie systemow zarzqdzania i infrastruktury badawczej

Zamierzenie:

Wdrozenie sprawnych systemoéw zarzadzania danymi badawczymi oraz zmodernizo-
wanie i utrzymanie infrastruktury badawczej na odpowiednim poziomie do wspot-
pracy w ramach miedzynarodowych infrastruktur badawczych.

Opis:

Nalezy wdrozy¢ system zarzadzania danymi naukowymi, ktéry spetnia wymagania

agencji finansujacych. Modelowe Centrum Doskonatosci Danych swoja dziatalnos¢
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bedzie koncentrowac na obszarach zwigzanych z systemami gromadzenia, przecho-
wywania i udostepniania danych, jak rowniez na szeroko pojetym data miningu.
Konieczne jest pozyskiwanie srodkow na modernizacje starzejacej sie infrastruk-
tury badawczej oraz tworzenie i utrzymanie wymaganych systemow jakosci. Udziat
grup badawczych w miedzynarodowych sieciach: europejskie sieci referencyjne
oraz europejskie infrastruktury badawczej.

Efekty:

- Utworzenie standardow zarzadzania danymi badawczymi - wdrozony i funkcjonu-
jacy system zarzadzania danymi badawczymiw tym danymi pochodzacymi z pro-
wadzonych badan klinicznych i eksperymentéw medycznych.

- Stworzenie programu otwierania danych badawczych z uwzglednieniem wymo-
goéw EHDS FAIR data, open-access, Data Stewardship.

- Repozytorium uczelniane - tworzenie baz danych, ktére z tatwoscia moga zostaé
witaczone w budowane rozwiazania systemowe.

- Szkolenia z zarzadzania danymi.

- Pozyskanie srodkéw na modernizacje infrastruktury badawecze;.

- Poprawa jakosci i mozliwosci prowadzenia badan laboratoryjnych.

- Spelnienie wymagan agencji finansujacych w zakresie zarzadzania danymi.

Mierniki:

Status wdrozenia i funkcjonowania systemu zarzadzania danymi naukowymi.

Wartosc pozyskanych srodkow na infrastrukture badawcza.

Stan infrastruktury badawczej.

Wyniki kontroli agencji finansujacych w zakresie zarzadzania danymi.

Funkcjonujace Centrum Doskonatosci Danych.

N N N N 2

Udziat w Europejskich Infrastrukturach Badawczych w tym petnienie roli

Krajowego Osrodka Wiodacego.

\

Reprezentacja w gremiach europejskich.

- Udziat w Europejskich Sieciach Referencyjnych.



Kanclerski
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W obliczu dynamicznie zmieniajgcego sie
otoczenia spoteczno-gospodarczego i ro-
snacychoczekiwanwobecuczelniwyzszych,
Pion Kanclerza Warszawskiego Uniwersy-
tetu Medycznego podejmuje zdecydowane
dzialania majace na celu optymalizacje
zarzadzania zasobami Uczelni. Prioryte-
tem jest budowa nowoczesnej, sprawnej
struktury zarzadczej i administracyjnej,
ktora w sposob efektywny bedzie wspierac
realizacje misji dydaktycznej, naukowej
i badawczej Uczelni.

Kompleksowa analiza procesow zachodzacych wewnatrz organizacji — ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszardw zarzadzania finansami, majatkiem oraz infrastruktu-
ra — pozwolita na sformutowanie klarownych celow strategicznych i operacyjnych.
Wyznaczaja one kierunki rozwoju administracji Uczelni w najblizszych latach, z na-
ciskiem na racjonalizacje kosztow, efektywne gospodarowanie zasobami oraz stra-
tegiczne zarzadzanie nieruchomosciami. Dziatania te nie tylko wespra codzienne
funkcjonowanie Uczelni, lecz rowniez stanowic¢ beda fundament dla realizacji prio-
rytetowych inwestycji w ramach Wieloletniego Planu Inwestycyjnego.

Istotnym elementem strategii bedzie réwniez promowanie zasad zrownowazonego roz-
woju—w tym zwiekszanie dostepnosci przestrzenii ustug dla oséb ze szczegdlnymi po-
trzebami, energooszczednych rozwiazan oraz inicjatyw na rzecz ochrony srodowiska.
W tym kontekscie szczegdlne znaczenie ma rozwoj nowoczesnych systemoéw obstugi
oraz standaryzacja procesow, ktore nie tylko pomoga usprawnic prace administracji,
ale rowniez podniosga komfort funkcjonowania catej spotecznosci akademickie;.

Jednoczesnie dostrzegamy potrzebe otwartosci na wspdtprace miedzyuczelniang ukie-
runkowang na wymiane wiedzy, doswiadczen oraz dobrych praktyk. W warunkach
zwiekszajacej sie konkurencji na rynku pracy, kluczowym wyzwaniem staje sie
takze budowanie silnej pozycji pracownika w organizacji poprzez zapewnienie mu
wsparcia, rozwoju i poczucia przynaleznosci, co przektada sie na tworzenie zaanga-
zowanych, stabilnych zespotéw oraz umacnianie wiezi i lojalnosci wobec instytucji.

Wierzymy, ze konsekwentna realizacja przyjetych celéw i inicjatyw pozwoli na dalsze
wzmacnianie pozycji Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego jako nowoczesnej,

innowacyjnej instytucji, otwartej na zmiany i gotowej na wyzwania przysztosci.

dr Marta Kijak-Bloch
Kanclerz WUM
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Mocne strony:

Silna i ugruntowana marka Uczelni.

Atrakcyjna lokalizacja i zasoby infrastrukturalne.

Doswiadczony i wykwalifikowany zespot.

Aktywne poszukiwanie oszczednosci i optymalizacja kosztow w réznych
obszarach dziatalnosci.

Skuteczne zwiekszenie przychoddw z wynajmu nieruchomosci.
Zaawansowane prace przygotowawcze do inwestycji w ramach KPO.
Przygotowanie do prac nad nowa Strategia Uczelni poprzez analize SWOT

i okreslenie celdow.

Stabe strony:

Brak spdjnej i dtugoterminowej strategii rozwoju w obszarze infrastruktury,
modernizacji, inwestycji oraz zakupdéw kluczowych zasobdow.

Znaczny stopien zuzycia i niewystarczajacy standard techniczny czesci nierucho-
mosci Uczelni wymagajacy duzych naktadéw inwestycyjnych

Nieprzejrzyste procedury i niedobdr nowoczesnych narzedzi wptywajacych na
efektywnosé pracy.

Niewystarczajacy poziom wynagrodzen w poréwnaniu ze stawkami rynkowymi
powodujacy trudnosci w utrzymaniu pracownikow i zwiekszajacy ryzyko ich rotacji.
Zaleznosc¢ od zewnetrznych zrodet finansowania (np. KPO) dla kluczowych inwestycji.
Wrciaz trwajace procesy zagospodarowania kluczowych nieruchomosci (Dalibora,
Koszykowa, Marszatkowska) bez ostatecznych rozstrzygniec.

Problemy z wdrazaniem nowych systemow

Szanse:

Mozliwosc pozyskania funduszy zewnetrznych, w tym unijnych, na realizacje
projektéw inwestycyjnych.

Dostepnosc¢ nowych technologii usprawniajacych prace.

Potencjat do budowania relacji miedzy uczelniami ukierunkowanych na wymiane
wiedzy i doswiadczen.

Mozliwosc zagospodarowania budynku CSM B.

Potencjat dalszego rozwoju dziatalnosci CSR i zwiekszenia przychoddw wtasnych.
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Wdrozenie regulaminu wieloletniego planu inwestycyjnego w celu strategicznego

rozwoju infrastruktury

Zagrozenia:

Niepewnosc geopolityczna.

Koniecznos¢ dostosowania dziatan i procedur do zmieniajacego sie otoczenia
prawnego.

Rosnaca konkurencja na rynku pracy.

Niepewnosc co do ostatecznych decyzji dotyczacych zagospodarowania strategicz-
nych nieruchomosci i potencjalne koszty ich utrzymania.

Potencjalne trudnosci w utrzymaniu ptynnosci finansowej w przypadku utrzymu-
jacej sie straty w obrebie podstawowej dziatalnosci operacyjnej.

Toczace sie sprawy sadowe (z wytaczeniem pracowniczych), ktérych przegranie
moze skutkowacé koniecznoscig wyptaty zadoséuczynien finansowych stanowig-

cych uszczerbek dla finanséw uczelni.

Cel strategdiczny pionu:

Zapewnienie sprawnego i efektywnego zarzadzania zasobami Uczelni, w tym nierucho-

mosciowymi i infrastrukturalnymi, poprzez dtugofalowe planowanie strategiczne,
optymalizacje procesow i procedur oraz zarzadzanie talentami, w celu wspierania

dziatalnosci statutowej Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.

Cele operacyjne
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Cel 1: Wdrozenie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego (WPI)

Zamierzenie:

Wdrozenie Wieloletniego Planu Inwestycyjnego zapewniajacego planowanie strate-

giczne, z uwzglednieniem mozliwosci finansowania zewnetrznego.

Opis:
Wieloletni Plan Inwestycyjny jest dtugookresowym dokumentem planistycznym, po-

rzadkujacym i definiujacym zamierzenia inwestycyjne, sukcesywnie wdrazanym
przez kolejne wtadze uczelni. Stanowi punkt wyjscia dla opracowania rocznych bu-

dzetéw Uczelni w zakresie planowanych inwestycji.



Efekty:

N N N 2

Wprowadzenie rozwigzania systemowego, porzadkujacego proces decyzyjny.
Zachowanie ciagtosci procesu inwestycyjnego.

Ustanowienie priorytetdw inwestycyjnych.

Racjonalne zarzadzanie srodkami publicznymi.

Dtugoterminowe planowanie kosztow projektow.

Baza do planu rzeczowo-finansowego w kolejnych latach.

Mierniki:

9

Opracowanie procedury tworzenia, monitorowania i aktualizacji WPI -

do 30.09.2025.

Przygotowanie projektu zarzadzenia Rektora w sprawie wdrozenia WPI. Wdroze-
nie WPI - zatwierdzenie listy zadan strategicznych — do 31.12.2025.

Aktualizacja WPI - publikacja listy zadan strategicznych w odniesieniu do obowig-

zujacego planu rzeczowo-finansowego —12.2026, 12,2027, 12.2028

Cel 2: Opracowanie koncepcji zagospodarowania kluczowych

nieruchomeosci

Zamierzenie:

Zdefiniowanie kierunkow zagospodarowania kluczowych nieruchomosci WUM jako

podstawa do ich uwzglednienia w WPI

Opis:

Czes¢ nieruchomosci nalezacych do WUM pozostaje niewykorzystana w sposéb opty-

malny. Przygotowanie spdjnej koncepcji zagospodarowania tych zasobéw umozliwi
uwzglednienie ich w planie strategicznym (WPI), co otworzy droge do efektywnego
wykorzystania w przysztosci. Dotyczy to takze decyzji o udostepnieniu niektérych
nieruchomosci na potrzeby szpitali WUM, co ma zwigzek z potrzebami rozwojowy-

miw zakresie bazy kliniczne;.

Efekty:

9

9

9

Usprawnienie procesu decyzyjnego poprzez mozliwosc zakwalifikowania zdefinio-
wanych koncepcji zagospodarowania nieruchomosci do WPL
Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobow nieruchomosciowych.

Zwiekszenie mozliwosci rozwoju Kampusu Banacha.

Mierniki:

9

9

Opracowanie koncepcji zagospodarowania dla nieruchomosci:

1. Oczki 3,

2. Koszykowa 78,

3. Marszatkowska 24/26.

Uzyskanie zmiany w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego dla

Kampusu Banacha.
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Cel 3: Adaptacja do zmian w obszarze infrastrukturalnym

Zamierzenie:

Implementacja standardéw zrownowazonego rozwoju — obejmujacych dostepnosé,
efektywne zuzycie energii i troske o Srodowisko — z uwzglednieniem zmieniajacych
sie regulacji krajowych i unijnych.

Opis:

Modernizacja infrastruktury WUM uwzglednia zaréwno kryteria zréwnowazonego
rozwoiju, jak i aktualne wytyczne UE w zakresie energooszczednosci i dostepnosci.
Implementacja technologii zmniejszajacych zuzycie energii oraz emisje CO, pozwa-
la na ograniczenie kosztow eksploatacyjnych. Rownoczesnie adaptacja obiektow
do potrzeb osob ze szczegdlnymi potrzebami zwieksza uzytecznosc¢ i inkluzywnosé
przestrzeni Uczelni.

Efekty:

> Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania zuzyciem energii poprzez modernizacje
weztow cieplnych oraz wymiane oswietlenia na energooszczedne systemy LED.

- Tworzenie bardziej dostepnego i przyjaznego srodowiska uczelnianego poprzez
modernizacje infrastruktury technicznej, z uwzglednieniem potrzeb oséb o ograni-
czonej mobilnosci.

- Realizowanie procesu inwestycyjnego z poszanowaniem wymogow srodowisko-
wych, zgodnie z polityka zréwnowazonego rozwoju.

Mierniki:

- Modernizacja 6 weztow cieplnych.

> Zmniejszenie zuzycia energii cieplnej.

> Zmniejszenie zuzycia energii elektryczne;.

- Realizacja zamierzen inwestycyjnych w ramach projektu ,Dostepny WUM”.

- Liczba inwestycji zrealizowanych zgodnie z kryteriami srodowiskowymi.

Cel 4: Usprawnienie ordanizacji pracy i wzmochienie zaangazowania

pracownikow

Zamierzenie:

Zwiekszenie efektywnosci dziatania administracji poprzez uproszczenie procesow
i wdrazanie nowoczesnych narzedzi wspomagajacych zarzadzanie, przy jednocze-
snym wzmacnianiu zaangazowania pracownikéw i budowaniu wspdlnoty akade-
mickiej poprzez dziatania integracyjne, rozwojowe i prospoteczne.

Opis:

Rozwdj organizacyjny oparty na upraszczaniu procesow, wdrazaniu rozwigzan i narze-
dzi usprawniajgcych prace oraz inwestowaniu w rozwoj zespotu, jest fundamen-
tem skutecznego dziatania uczelni. Zastosowanie systemdéw wspomagajacych zarza-

dzanie nieruchomosciami oraz standaryzacje dokumentacji zwieksza przejrzystosé



i efektywnosé pracy. Rdwnolegle podejmowane beda dziatania wspierajace rozwdj
kompetencji pracownikow, integracje zespotdw oraz wzmacnianie poczucia przyna-

leznosci i odpowiedzialnosci za Uczelnie.

Efekty:

9

9

9

Identyfikacja i optymalizacja wybranych procesow.
Wzrost przejrzystosci procedur i ograniczenie biurokracji.
Standaryzacja dokumentow, w tym opracowanie wzoréw umow

(dostawy, ustugi, roboty budowlane).

> Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania majatkiem i infrastruktura uczelni.

Zwiekszenie udziatu pracownikéw w szkoleniach rozwijajacych wiedze i umiejet-
nosci; wymiana doswiadczen w srodowisku miedzyuczelnianym, szkolenia

wewnetrzne.

- Realizacja inicjatyw prospotecznych wzmacniajacych wspdlnote akademicka.

Wzrost satysfakeji pracownikow i spotecznosci akademickiej z jakosci obstugi

i warunkow pracy.

Mierniki:

9

9

9

Liczba uproszczonych procesow.

Liczba opracowanych wzoréw umow.

Uruchomienie systemu wspomagajacego zarzadzanie nieruchomosciami przynaj-
mniej w dwodch obszarach funkcjonalnych.

Liczba zrealizowanych szkolen oraz udziat pracownikéw w programach
rozwojowych.

Wyniki badan satysfakcji pracownikow pionu i spotecznosci akademickiej
(ankiety roczne).

Realizacja inicjatyw prospotecznych do konca 2028 r.
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Wystagpienia dziekanow
WUM

Elementy strategii rozwoju
Whydziatu Lekarsko-Stomatologicznego
Warszawskiegdo Uniwersytetu Medycznego

na lata 2025-2028

Polityka Wydziatu Lekarsko-Stomatologicznego Warszawskiego Uniwersytetu Me-
dycznego jest w pelni spdjna z misja i strategia Uczelni, koncentrujac sie na dosko-
natosci klinicznej, nowoczesnym nauczaniu, rozwoju kadry oraz silnej pozycji mie-

dzynarodowej.

1. Obszar kliniczny

Wydziat Lekarsko-Stomatologiczny prowadzi dziatalnosé kliniczna oparta na aktu-

alnych standardach medycznych oraz interdyscyplinarnym podejsciu do opieki nad
pacjentem. Kluczowe kierunki dziatan to:
rozwoj nowoczesnych modeli swiadczenia ustug zdrowotnych opartych na wspot-
pracy zespotéw wielospecjalistycznych,;
integracja praktyki klinicznej z procesem dydaktycznym i badawczym;
inwestycje w nowoczesng infrastrukture kliniczng, umozliwiajaca prowadzenie
wysokiej jakosci dziatalnosci leczniczej i edukacyjnej;
promowanie opieki skoncentrowanej na pacjencie (patient-centered care), z naci-
skiem na komunikacje i etyke zawodowa.

Wspdtpraca z jednostkami klinicznymi umozliwia studentom zdobycie kompetencji
praktycznych w realistycznym Srodowisku, a pracownikom — udziat w projektach

wdrozeniowych i klinicznych badaniach naukowych.

2. Obszar dydaktyczny

Strategia dydaktyczna Wydziatu opiera sie na aktywizujacych metodach nauczania,

"'
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cyfryzacji procesu edukacyjnego oraz ciggtym doskonaleniu jakosci ksztalcenia.




Priorytety obejmuja:
wprowadzenie nowoczesnych metod aktywizujacych, takich jak:
1. Problem-Based Learning (PBL),
2. Base-Based Learning (CBL),
3. flipped classroom,
4. symulacje wysokiej wiernosci (high-fidelity simulation),
5. grydydaktyczne i elementy gamifikacji,
6. odgrywanie rdli trening umiejetnosci komunikacyjnych;
rozwoj platform e-learningowych, nauczania hybrydowego oraz narzedzi VR/AR,;
podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry akademickiej poprzez szkolenia,
mentoring, programy tutorskie;
regularne monitorowanie i aktualizacja programow nauczania zgodnie z wymoga-
mi formalnymi, potrzebami rynku pracy i postepem naukowym,;
promowanie indywidualizacji $ciezek ksztatcenia oraz dziatan wspierajacych roz-

woj talentédw i uczestnictwo studentéw w projektach badawczych.

3. Obszar personalny i ordanizacyjny

Zarzadzanie kapitatem ludzkim i sprawna organizacja stanowia fundament dtugo-
falowego rozwoju Wydziatu. W ramach tego obszaru strategia obejmuyje:

rozwoj kompetencji pracownikow naukowo-dydaktycznych w zakresie dydaktyki,
badan naukowych oraz przywddztwa akademickiego;

wspieranie sciezek awansu zawodowego i programow mentoringowych dla mto-
dych pracownikdw;

poprawe komunikacji wewnetrznej i integracji sSrodowiska akademickiego;
budowanie kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu, etyce, szacunku, otwartosci
i réznorodnosci;

wdrazanie zasad rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz pro-
mowanie dobrostanu psychicznego cztonkéw spotecznosci akademickie;;
optymalizacje struktur zarzadzania Wydziatem i efektywnosci proceséw admini-

stracyjnych.

4. Obszar umiedzynarodowienia, promocji

1 roZWoju

Wydziat dazy do zwiekszenia swojej obecnosci w srodowisku miedzynarodowym

oraz budowania silnej marki akademickiej. Dziatania strategiczne obejmuja:
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rozwoj mobilnosci studentow i pracownikow akademickich (programy Erasmus+,
wymiany bilateralne, staze zagraniczne);
inicjowanie i realizacja wspdlnych projektéw naukowych i edukacyjnych z partne-

rami miedzynarodowymi;

- udziat w konsorcjach i sieciach akademickich;

promocja osiggnie¢ Wydziatu w przestrzeni krajowej i miedzynarodowej, w tym
publikacji naukowych, projektéw grantowych, nagrdd i innowacji,

promocja programu studiow w jezyku angielskim w celu zwiekszenia atrakcyjno-
$ci oferty dedykowanej studentom zagranicznym.

Strategia WUM - uzupetnienie
Dziekana Wydziatu Lekarskiego

1. Obszar dydaktyki

Utrzymanie i rozwdj jakosci ksztatcenia na kierunku lekarskim, rozwdj nowocze-
snych form dydaktyki (m.in. z uwzglednieniem Al, ksztatcenia w warunkach sy-
mulowanych, w tym inwestycje w zakup fantomoéw, trenazerdéw i symulatoréw me-
dycznych, z elementami interdyscyplinarnosci). Opracowanie strategii w obszarze
przysztego modelu Al na Uczelni - jest to niezbedne w aspekcie wptywu tej techno-
logii na obszar kliniczny, jak i dydaktyki.

W przypadku wyboru zamknietego modelu Al ktdry jest zalecany — konieczne pozyski-

wanie grantdéw oraz tworzenie konsorcjow z innymi uczelniami.

Zapewnienie ksztatcenia praktycznego (zmniejszanie liczebnosci grup), ze szczegodl-

nym uwzglednieniem nauczania na roku VI (dostosowanie liczebnosci grup ¢wicze-
niowych do standarddéw ksztatcenia, pozyskiwanie nowych miejsc ksztatcenia, np.

w dziedzinie medycyny rodzinnej, miejsca odbywania praktyk wakacyjnych).

Przygotowanie (organizacyjne, sprzetowe i dydaktyczne) do obowigzkowego egzaminu

OSCE (egzaminu OSCE jako egzaminu oceniajacego osiggniecie efektdw uczenia sie
w zakresie okreslonych umiejetnosci praktycznych oraz umiejetnosci komuniko-
wania sie w warunkach symulowanych, wymagajacym bezposredniej obserwacji
studenta podczas wykonywania sprawdzanych czynnosci). Dodatkowo, przeprowa-
dzenie egzaminu mini-OSCE jako formy zaliczenia praktycznego z jednego przed-
miotu oraz przeprowadzenie egzaminu OSCE-1 (po III roku studidw). Wymaga to za-

angazowania ogromnych zasobow ludzkich i finansowych.

Powotanie struktury ogdlnouczelnianej zajmujacej sie obszarem metodyki nauczania

oraz sprawdzania wiedzy. Takie struktury sa na innych uczelniach medycznych.



2. Obszar kadrowo-ordanizacyjny

Zapewnienie konkurencyjnosci zatrudnienia dla nauczycieli WUM (przede wszyst-
kim w zakresie finansowych form wynagradzania, jak i w zakresie niefinansowych
form wynagradzania, np. mozliwos¢ rozwoju naukowego, szkolenia naukowego
i zawodowego w renomowanych osrodkach w kraju i za granicg).

Stworzenie bazy osiggnie¢ zawodowych pracownikow, dzieki ktorej mozliwe bytoby
biezace pozyskiwanie informacji na potrzeby okresowej oceny pracowniczej, jak
i na potrzeby wizytacji prowadzonych przez podmioty zewnetrzne (np. KRAUM,
PKA) (w chwili obecnej konieczne jest kazdorazowe pozyskiwanie takich informa-
cji) — system na wzor bazy WUM. Publikacje.

Stworzenie skutecznego systemu motywujacego i pomocowego dla nauczycieli akade-
mickich, obejmujacego m. in. odpowiednie szkolenia, pomoc techniczng w wykorzy-
staniu najnowszych technik, w tym Al nagrody dla najlepszych dydaktykdw, przej-
rzyste i osiggalne kryteria awansu, co pozwoli utrzymac najlepszych dydaktykéow
w Uczelni, oraz podnies¢ kwalifikacje dydaktyczne wszystkich nauczycieli.

Dziatania ukierunkowane na rozwoéj kadry akademickiej: z jednej strony umozliwienie
zatrudnienia najzdolniejszych mtodych nauczycieli i naukowcow, z drugiej strony
systemy motywujace dla tych juz zatrudnionych, spdjna polityka wobec nauczycieli
emerytowanych i zatrudnionych na czesci etatu.

Utrzymanie wysokiego poziomu kompetencji kadry naukowo-dydaktycznej (zapewnie-
nie szkolen zawodowych i dydaktycznych, krajowych i miedzynarodowych).

Dalszy rozwdj systemu wynagradzania i motywowania pracownikow; rozwdj systemu
mentoringowego (tutoringu zawodowego, zarowno w obszarze rozwoju zawodowe-
go, jak i dydaktycznego).

Zapewnienie prostszego, intuicyjnego obiegu dokumentdw; pilna poprawa funkcjono-

wania hem'u, sklepu intranetowego oraz dziatu zamdwien publicznych.

3. Obszar Rkliniczny

Szpitale uniwersyteckie jako motor innowacji biomedycznych, wymagajace strate-
gicznych inwestycji w infrastrukture badawcza, medycyne translacyjna, badania
interdyscyplinarne. Inwestowanie w zaawansowane ustugi kliniczne i wielodyscy-
plinarne modele opieki nad trudnymi pacjentami na najwyzszym poziomie refe-
rencyjnym.

Strategia rozwoju szpitala uniwersyteckiego powinna byc zgodna z jej podstawowymi fi-
larami: swiadczeniem ustug medycznych na najwyzszym poziomie referencyjnosci,
nowoczesna dydaktyka studentow WUM i mtodej kadry medycznej oraz badania-

mi naukowymi. Niezbedne sg silne struktury zarzadzania, ktore tacza przywddztwo
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akademickie i kliniczne. Obejmuje to wspdlne podejmowanie decyzji przez Wtadze
WUM i dyrekcje szpitali, aby zapewnié¢, ze cele akademickie i kliniczne sa realizo-
wane w harmonii. Rozwigzanie niespdjnosci w zasadach zatrudniania pracowni-
koéw w szpitalach klinicznych. Rozbieznosci w formach zatrudnienia prowadza do
konfliktow interesow na ptaszczyznie szpital-uczelnia. Opracowanie modelu, ktory
pozwoli by¢ uczelni konkurencyjng, na dynamicznym rynku nauczania medycyny,
szczegolnie klinicznej. Opracowany model ten w swoim zatozeniu ma podniesé po-
ziom nauczania jak i zahamowac odptyw, jak i fluktuacje kadr.

Dostosowanie zatrudnienia w jednostkach klinicznych do potrzeb dydaktycznych
i szpitalnych (platforma porozumienia dyrektor - dziekan - rektor).

Uwzglednienie kontekstu rozwoju i wspdtpracy z réznymi interesariuszami, w tym

z otoczeniem gospodarczym, podkreslenie zaangazowania w kwestie spotecznosci
i zdrowia publicznego. Krajobraz opieki zdrowotnej szybko ewoluuje ze wzgledu na
postep technologiczny, zmiany regulacyjne i zmieniajace sie oczekiwania pacjen-
tow. Szpitale uniwersyteckie musza przyjac¢ zwinne procesy planowania strategicz-
nego, ktére pozwola im przewidywaé zmiany i dostosowywac sie do nich. Obejmuje
to wspieranie kultury innowacji, inwestowanie w rozwdj przywodztwa oraz przyj-
mowanie zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci za sSrodowisko.

Zwiekszenie naktaddéw finansowych na dostosowanie klinicznej bazy dydaktycznej do
zwiekszajacej sie liczby studentéw, co pozwoli na utrzymanie standardow ksztatce-
nia na wymaganym poziomie. Pozwoli to na modernizacje bazy wtasnej, pozyskiwa-
nie nowej bazy obcej oraz zapewnienie rozwoju zasobow ludzkich.

Wyksztatcenie modelu dziatan prowadzacych do synchronizacji bazy klinicznej
i dydaktycznej.

Wspieranie i promowanie rozwoju innowacyjnych technologii, Al, opieki cyfrowej,
robotyzacji.

Wprowadzenie corocznego rankingu osrodkéw klinicznych pod wzgledem wprowa-
dzania innowacyjnych metod diagnostycznych i terapeutycznych.

Promocja kultury jakosci leczenia (ciggte doskonalenie kryteriéw). Wspieranie powsta-
wania Centréw Doskonatosci, miedzy-klinicznych zespotéw interdyscyplinarnych

do wprowadzania innowacyjnych terapii.

4. Obszar umiedzynarodowienia

Rekrutacja miedzynarodowa: podniesienie udziatu studentow zagranicznych w catej
kohorcie o 3 p.p,, jednoczesnie zmniejszenie odsetka rezygnacji w pierwszym roku
0 10 9% (osiagniecie mozliwe) dzieki precyzyjnym kampaniom online, Scistej wspot-
pracy z rekruterami, ,Premed” i systemowi wczesnego wsparcia tutorow.

Dywersyfikacja geograficzna — ekspansja na co najmniej dwa nowe rynki spoza strefy

Schengen, pozyskanie z nich stabilnego naptywu minimum 10 studentdw rocznie.
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Wybdr krajow poprzedza analizy potencjatu, pilotazowe targi edukacyjne i partner-
stwa z lokalnymi szkotami przygotowawczymi.

Miedzynarodowe akredytacje - do 2029 r. planowane zdobycie dwéch dodatkowych
akredytacji (np. WFME-compatible, ORPHEUS), ktére podniosg rozpoznawalnosc¢
dyplomu i utatwia absolwentom dostep do rezydentur na Swiecie. Proces obejmie
audyt luki jakosciowej, samoocene wydziatu oraz wizyte zespotow ewaluacyjnych.

Globalne perspektywy kariery - 80 9% absolwentéw anglojezycznego programu uzyska
stanowisko rezydenckie lub prace kliniczng w preferowanym kraju w ciggu roku
od ukonczenia studidow. Realizacja mozliwa poprzez hub przygotowujacy do USMLE/
PLAB i sie¢ mentorsko-alumni.

Welcome Center - uruchomienie w petni Welcome Center, ktére w jednym miejscu ob-
stuzy studentdéw i visiting faculty. Centrum bedzie miejscem taczacym i kierujacym
do wtasciwych komorek sprawy osob przyjezdzajacych zza granicy.

Umiedzynarodowienie na miejscu- rozwijanie wielokulturowego srodowiska na kam-
pusie poprzez wspodlne zajecia, dwujezyczne oznakowanie i regularne wydarzenia
integracyjne. Dzieki temu zaréwno polscy, jak i zagraniczni studenci beda doswiad-
czaé codziennych interakcji miedzykulturowych, budujac kompetencje globalne juz
w Warszawie.

Mobilnos¢ studentéw WL - osiggniecie wskaznika 509 studentéw odbywajacych rotacje

kliniczne za granica, taczac strumienie Erasmus i stazy w ramach umoéw dwustronnych.

Sprawy fundamentalne,

0 stratedicznym znaczeniu dla
przysztosci Wydziatu Farmaceutycznego
Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego

Obszar kliniczny

Zmiany w standardach ksztatcenia i wynikajacy z nich wzrost kompetencji farmaceu-
tow czyni niezbednym zapewnienie odpowiedniej bazy dydaktycznej w zakresie
ksztatcenia w zakresie farmacji klinicznej. Ze wzgledu na zmieniajace sie standardy

ksztatcenia na kierunku przygotowujacym do wykonywania zawodu diagnosty labo-
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ratoryjnego niezbednym bedzie utrzymanie, ale tez poszerzenie dostepu studentow
kierunku analityka medyczna (a po wprowadzeniu nowych standardow ksztatcenia
— medycyna laboratoryjna) do medycznych laboratoriéw diagnostycznych pozosta-
jacych w strukturach szpitali klinicznych WUM oraz zwiekszenie zaangazowania
kadry diagnostow laboratoryjnych w proces ksztatcenia studentow.

Ten cel strategiczny pozwoli réwniez na nabycie przysztym absolwentom Wydziatu
umiejetnosci do pracy w zespole interprofesjonalnym, reprezentowanym przez roz-

ne zawody medyczne.

Obszar dydaktyczny

Dbajac o jakos¢ ksztatcenia studentéw Wydziatu Farmaceutycznego oraz chcac zapew-
ni¢ dostep do najnowszych rozwigzan technologicznych w zakresie praktycznego
ksztatcenia na kierunku farmacja, celem strategicznym jest utworzenie apteki szko-
leniowej w UCS. Apteka szkoleniowa ma nie tylko rozszerzy¢ umiejetnosci praktycz-
ne, ale rowniez moze zosta¢ wykorzystana do prowadzenia standaryzowanych egza-
mindw OSCE.

Ksztatcenie przysztych diagnostéw laboratoryjnych powinno opierac sie na dostepie do
medycznych laboratoriéw diagnostycznych wchodzacych w sktad bazy klinicznej
WUM, dzieki czemu studenci beda mieli dostep do najnowoczesniejszych techno-
logii stosowanych w medycynie laboratoryjnej. Wptynie to pozytywnie na jakosc
ksztatcenia i podniesienie konkurencyjnos¢ WUM w stosunku do Uczelni, ktérych
ksztatcenie przysztych diagnostow nie jest oparte o baze kliniczna.

Celem strategicznym Wydziatu Farmaceutycznego jest rozszerzenie oferty dydaktycz-
nej, w tym w jezyku angielskim skierowanej zarowno w zakresie studentéw kierun-
ku farmacja jak i analityka medyczna/medycyna laboratoryjna oraz podjecie ini-
cjatyw w zakresie ksztatcenia podyplomowego. Lokalizacja WUM w dynamicznie
rozwijajacym sie miescie oraz regionie kraju stwarza potrzebe zapewnienia ksztat-

cenia na najwyzszym poziomie w zakresie nauk medycznych i farmaceutycznych.

Obszar personalny i ordanizacyjny

Kluczowym dla Wydziatu Farmaceutycznego jest zadbanie o zaréwno nalezyty rozwdj
mtodej kadry jak i stworzenie warunkow do zatrudnienia oséb o odpowiednich
kompetencjach. Zmieniajace sie standardy ksztatcenia na kierunkach przygotowu-
jacych do wykonywania zawodu farmaceuty i diagnosty laboratoryjnego wymu-
sza zatrudnianie praktykow, oséb z prawem wykonywania zawodu, a strategiczne
dla Wydziatu bedzie umozliwienie wtaczenia tych oséb do procesu dydaktycznego

i prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej na bazie szpitali WUM.



Obszar umiedzynarodowienia, promocji

1 roZWoju

Kluczowymi dziataniami majacymi na celu wzrost rozpoznawalnosci Wydziatu Far-
maceutycznego WUM w Polsce bedg dziatania podjete w zwiazku z obchodami Ju-
bileuszu 100-lecia. Realizacja odpowiednich akcji promocyjnych w przestrzeni mia-
sta Warszawy, regionu Mazowsza i kraju oraz w mediach moze przyczynic sie do
wzrostu zainteresowania ksztatceniem na kierunkach Wydziatu, jak i moze by¢ od-
powiednim narzedziem do nawigzania szerszej wspotpracy z szeroko rozumianym
sektorem farmaceutycznym i diagnostycznym.

Krokiem, ktéry wzmocni miedzynarodowa rozpoznawalnos¢ Wydziatu Farmaceutycz-
nego WUM moze by¢ podjecie dziatan zmierzajacych do uruchomienia studiow
w jez. angielskim w zakresie np. medycyny laboratoryjnej i wtasciwa promocja tych
studiow. Inicjatywa ta moze spotkac sie z duzym zainteresowaniem ze wzgledu na
wzrastajace niedobory profesjonalnego personelu medycznego w medycznych labo-

ratoriach diagnostycznych na swiecie.

W zastepstwie Dziekana
Prof. dr hab. Olga Ciepiela

Prodziekan ds. ksztalcenia na kierunku analityka medyczna

Stanowisko Kolegium Dziekanskiego

WNoZ do strategii WUM
na lata 2025-2028

1. Wymiar kliniczny

> Nawiazanie wspoétpracy z nowymi placowkami medycznymi oraz tworzenie wia-
snych miejsc praktyk poprzez rozbudowe infrastruktury do realizacji zajec prak-
tycznych,

N

- Uregulowanie zasad t3czenia zatrudnienia akademickiego na WUM z praca w jed-

nostkach klinicznych, w celu zwiekszenia zaangazowania i dostepnosci kadry.
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>  Wymiar kliniczny i praktyki dla studentow:

wspoipraca z placowkami nalezacymi do UCK WUM.

tworzenie atrakcyjnych ofert praktyk wakacyjnych dla studentéw kierunkéw nie-
regulowanych,

wypracowanie strategii zatrudnienia absolwentéow kierunku Zdrowie Publiczne

jako profilaktykow,

Rozszerzenie wspolpracy z jednostkami klinicznymi i ratowniczymi:

Nowe szpitale i oddziaty szpitalne (diabetologia, kardiologia, onkologia, nefrologia,
pediatria) oraz poradnie specjalistyczne.

z placowkami: PRM, WKRM, SOR, w celu zwiekszenia dostepnosci miejsc praktyk,
rozwdj from symulacji wielospecjalistycznych dla kierunkéw regulowanych,

z placéwkami specjalistycznymi w obszarach ginekologii, ginekologii onkologicz-

nej, POZ i AOS, w odpowiedzi na spadek liczby poroddw.

Podsumowujac, celem tych dziatan jest zwiekszenie jakosci i dostepnosci praktycznej

edukacji medycznej, lepsze przygotowanie studentéw do zawodu poprzez szeroka
wspotprace z placowkami klinicznymi i ratowniczymi, oraz uregulowanie formal-

nych aspektéw zatrudnienia kadry dydaktycznej.

2. Wymiar dydaktyczny

Wprowadzenie egzaminow OSCE jako obowigzkowej formy oceny kompetencji prak-
tycznych na studiach I1i1II stopnia, w tym jako elementu egzaminu dyplomowego,
Intensyfikacja zaje¢ w Centrum Symulacji Medycznej (CSM), w warunkach niskiej
i wysokiej wiernosci,

Aktualizacja programu nauczania o najnowsze standardy postepowania w stanach
nagtych (np. ERC 2025, ITLS, PHTLS) oraz wprowadzenie komponentu medycyny
taktyczne;j,

Rozwdj systemu mentoringu dla studentow oraz cyfryzacje procesu dydaktycznego
(elektroniczne sylabusy, plany studiéw, dokumentacja),

Zwiekszenie liczby godzin praktyk i warsztatow z nowoczesnym oprogramowaniem,
Aktualizacje programow dietetycznych o najnowsze standardy.

Dostosowywanie oferty nauczania (tresci ksztatcenia) do nowych wymagan rynku

pracy dla kierunkdéw nieregulowanych.

Podsumowujac, dziatania te maja na celu podniesienie jakosci i innowacyjnosci ksztat-

cenia oraz dostosowanie do wymogdw rynku pracy i standardow edukacyjnych.



3. Wymiar personalny

Szkolenia i rozwodj kompetencji:

Organizacja szkolen dla kadry dydaktycznej w zakresie egzaminowania OSCE, me-
tod symulacyjnych, a takze technik uczenia i weryfikacji wiedzy:.

organizacja kursow specjalistycznych, szkolen wewnetrznych i zewnetrznych, ma-

jacych na celu podnoszenie umiejetnosci.

Zatrudnienie i etaty:

Zwiekszenie liczby etatow naukowo-dydaktycznych, w tym dla oséb z doswiad-
czeniem w systemie PRM, oraz redefinicja kryteriow zatrudnienia na podstawie
wynikow ankiety oceniajacej zajecia.

Odejscie od wymogu posiadania 25% nadgodzin dla uzyskania dodatkowego etatu,

co utatwi pozyskiwanie nowych pracownikow i zmniejszy obciazenie obecnych.

Motywacja i zaangazowanie:

Wprowadzenie systemu motywacyjnego, ktéry promuje zaangazowanie, innowa-
cyjnos¢ w nauczaniu oraz aktywnosc dydaktyczng i poza dydaktyczna kadry:.
Zachecanie do angazowania sie w dziatania edukacyjne w spotecznosci lokalnej

oraz do rozwoju programow zywieniowych i badan naukowych.
Ocena jakosci ksztalcenia:

Obowigzkowa ocena zajec z podziatem na teoretyczne i praktyczne,

Systematyczne zbieranie opinii studentdw poprzez ankiety i hospitacje.

4. Wymiar ordanizacyiny

Usprawnienie wspodlpracy i przeptywu informacji:

Poprawa komunikacji miedzy jednostkami realizujacymi zajecia dydaktyczne
w obrebie danego kierunku

Integracja systemdéw planowania zajec¢ i praktyk z jednostkami zewnetrznymi
(SOR, ZRM, CSM) poprzez cyfrowe rozwigzania.

Wdrozenie nowych rozwiazan administracyjnych i cyfrowych:

Zastapienie systemu BASUS/EduHub nowoczesnym systemem administracyjnym,
ktoéry wspiera obieg dokumentdéw i obstuge studentdéw.

Rozbudowa i aktualizacja systemu e-sylabusy, w celu automatyzacji dziatan zwia-

zanych z ich przygotowaniem.
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> Optymalizacja planowania zajec:

Optymalizacja harmonogramow zajeé, aby umozliwi¢ studentom pogodzenie nauki

z praca zawodowa (w szczegdlnosci dla studidw II stopnia).

Rozbudowa infrastruktury dydaktycznej:

Remont pomieszczen w budynku przy ul. Nielubowicza 5 i Pawinskiego 3¢ z przezna-
czeniem na na pracownie komputerowe, dostosowane do potrzeb kierunku Zdrowie
Publiczne oraz zwiekszenie dostepu do pracowni komputerowych z oprogramowa-

niem wspierajacym np. planowanie diety.

5. Wymiar umiedzynarodowienia, promocji

1 rozZwoju

Wzmocnienie wspoélpracy zagranicznej:

Zacie$nienie wspotpracy z zagranicznymi placowkami,

Intensyfikacja uczestnictwa studentow i kadry w programach wymiany akademickiej
Udziat w cyklicznych wyktadach online prowadzonych przez zagranicznych
ekspertow

Nauczanie przedmiotdéw w j. angielskim

Rozwéj i promocja kierunkow:

Intensyfikacja dziatan promocyjnych w mediach spotecznosciowych, szkotach
Srednich, podczas wydarzen edukacyjnych i plenerowych, angazujac studentéw
i wyktadowcéw w promocje kierunku.

Organizacja konferencji naukowych oraz kampanii spotecznych w ramach po-

szczegdlnych kierunkow.

Rozwéj infrastruktury dydaktycznej:
Rozbudowa laboratoriéw umiejetnosci pielegniarskich oraz poszerzenie oferty

ksztatcenia o nowe specjalnosci i studia podyplomowe.

Wykorzystanie sieci wspotpracy:

Wykorzystanie doswiadczen uniwersytetow z innych krajow oraz wspdtpraca

w ramach European University for Well-Being (EUniWell) i European Network on
Climate and Health Education (ENCHE) do realizacji wspdélnych projektow dydak-
tycznych i naukowych.



Wystqpienia Rada Dyscyplin Nauk o Zdrowiu

P d ¢ h R d D l . Priorytetem Uczelni w obszarze nauki jest podniesienie ogdlnej jakosci projektow
TZ e WO n l CZ q CyC a ys Cy p l n badawczych realizowanych w ramach dyscypliny nauk o zdrowiu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem prac promotorskich w obszarze doktoratow oraz projektdéw stano-

wiacych podstawe nadania stopnia doktora habilitowanego. W tym celu konieczne

Rada Dyscypliny Nauk Medycznych

jest dokonanie przegladu i ewentualnej zmiany obowigzujacych uchwat w zakre-

Strategicznym celem Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego w ramach dyscy- sie kryteriow dotyczacych postepowan habilitacyjnych i doktorskich, ktére sa reali-

pliny nauk medycznych jest prowadzenie badan naukowych na najwyzszym pozio- zowane przez Rade Dyscypliny Nauk o Zdrowiu WUM. Dodatkowym, lecz rownie

mie, tak aby nasz uniwersytet byt przodujacym oérodkiem naukowym, rozpozna- istotnym dziataniem wspierajacym ten cel, bedzie powotanie w ramach dyscypliny

. . . . o : . specjalistycznych zespotdéw tematycznych. Ich zadaniem bedzie przeprowadzanie
walnym w Europie i na $wiecie, co pozwoli na osiggniecie statusu uczelni badawczej. ped yezny P yezny € przep

Mozemy to osiagnac zaciesniajac wspdtprace pomiedzy jednostkami naukowymi wstepnej oceny i oferowanie ewentualnych sugestii dotyczacych poprawy wynikow

WUM, jak réwnie z osrodkami polskimi i zagranicznymi. Innowacyjne, interdy- badawczych przedstawianych zaréwno w ramach prac doktorskich, jak i cykli ha-

: . . : bilitacyjnych, zanim prace te zostana formalnie ztozone i uruchomiony zostanie
scyplinarne badania zapewni silne zaplecze infrastrukturalne w ramach Centrum

, . .. o . r recenzji. T form rcia, przeznaczona dl ranto romotoro
Badan Przedklinicznych oraz Centrum Farmacji Stosowanej. Niezbedna jest inwen- proces recenzji. Taka forma wsparcia, przeznaczona dla doktorantow, promotorow

) .. . ) , S .. oraz habilitantéw, miataby charakter dobrowolny, stanowigc cenna pomoc na wcze-
taryzacja zasobow infrastruktury, uaktywnienie mechanizmow wspdtdzielenia in- ’ y Y 2 ap

frastruktury badawczej w ramach WUM, jak rowniez opracowanie wieloletniego snych etapach realizacji badan.

. . . Komplementarnym kierunkiem rozwoju jest ukierunkowanie pracy naukowej na in-
programu inwestycji w infrastrukture badawcza, w tym planu pozyskania fundu- P y 1] pracy ]

. e T oddik o lizac . . Lové si .
szy zewnetrznych. Intensyfikacja dziatan naukowych musi by¢ ukierunkowana na nowacyjnosc i komercjalizacje, co w konsekwencji powinno przetozyc si¢ na zdecy

komercjalizacje wynikéw badarn naukowych. dowanie wiekszy wptyw uczelni na spoteczenstwo. Aby osiagnac ten strategiczny

Prowadzenie badan naukowych na najwyzszym poziomie jest mozliwe dzieki wysoko cel, niezbedne jestaktywne budowanie i rozwijanie wspotpracy z innymi krajowymi

wykwalifikowanej kadrze naukowej naszej uczelni, ktéra nalezy wzmocnié poprzez 1 migdzynarodowymi osrodkami naukowymi, co sprzyja wymianie wiedzy i trans

.. : , o . ferowi innowacji. Ponadto, kluczowe jest uruchomienie dedykowanych programoéow
wdrozenie programu rozwoju miodych naukowcow, obejmujacego promowanie

. . . . . . .. . ran h, przeznaczonych na finansowanie projektéw, ktore wykazujg wyrazn
mobilnosci naukowej nakierowanej na rozwoj kompetencji badawczych i warszta- grantowych, przeznaczonych na finansowanie projextow, ktore wykazujg wyrazny

tu naukowego, granty mtodego badacza, programy mentoringowe, jak réwniez pro- potencjat istotnego wptywu na spoteczenstwo. W celu maksymalizacji efektywno-

. .. . S L, $ci tych dziatan, konieczne jest rdowniez znaczne utatwienie catej sciezki admini-
gramy wsparcia aktywnosci publikacyjnej i wzmocnienie két naukowych w ramach

jednostek WUM. Dziatania te pozwola na pozyskanie finansowania zewnetrznego stracyjnej zwiazane] z przygotowywaniem 1 skiadaniem aplikacji o te granty. Te

. . . . . . zintegrowane dziatania wspdlnie wzmocnia pozycje Warszawskiego Uniwersytetu
w postaci grantow przez naszych naukowcow, a tym samym wsparcie rozwoju karie-

ry naukowej na réznych etapach: stopien doktora, doktora habilitowanego i tytutu Medycznego jako wiodacego osrodka naukowego, zdolnego do generowania badan

profesora. o wysokiej jakosci i realnym, pozytywnym oddziatywaniu spotecznym.

prof. dr hab. Robert Gatazkowski
Przewodniczacy Rady Dyscypliny Nauk o Zdrowiu

prof. dr hab. Marta Struga
Przewodniczaca Rady Dyscypliny Nauk Medycznych
Rada Dyscypliny Nauk o Zdrowiu
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Rada Dyscypliny Nauk Farmaceutycznych

W ramach strategii WUM na lata 2025-2028 konieczne jest zaciesnienie wspotpracy
interdyscyplinarnej pomiedzy dyscyplinami nauk farmaceutycznych, medycznych
i nauk o zdrowiu. Zintensyfikowanie wspolnych dziatan umozliwi realizacje bar-
dziej innowacyjnych projektéw badawczych i wdrozeniowych, przyczyniajacych sie
do lepszego zrozumienia ztozonych problemoéw zdrowotnych oraz opracowania no-
wych strategii terapeutycznych. Rownoczesnie priorytetem pozostaje state podno-
szenie jakosci badan naukowych, realizowane m.in. poprzez rozwoj infrastruktury

badawczej, wspieranie innowacyjnych badan oraz umiedzynarodowienie wspot-
pracy naukowej.

Rownie waznym elementem strategii jest rozwdj mtodej kadry naukowej poprzez two-

mEPRL T IE-BES § .56
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rzenie sprzyjajacych warunkow do rozwoju zawodowego. Konieczne jest wdrazanie
programoéw mentorskich i stypendialnych oraz innych form wsparcia, ktére po-
zwola poczatkujacym naukowcom podnosi¢ kwalifikacje i prowadzi¢ samodzielne

badania. Efektem tych dziatan powinien by¢ wzrost liczby postepowan doktorskich

< !‘2.‘3!! ne
B

i habilitacyjnych, co przetozy sie na umocnienie potencjatu naukowego Uczelni.

W ramach planowanych inicjatyw przewiduje sie takze utworzenie Centrum Farmacji
Translacyjnej (CeFT). Jednostka ta bedzie wspiera¢ badania prowadzone przez kli-
nicystow poprzez zaawansowane analizy metabolomiczne prébek biologicznych, co
umozliwi pogtebione badania nad dziataniem lekow i biomarkerami chordéb. CeFT
stanie sie pomostem miedzy nauka a praktyka kliniczna, przyspieszajac transfer
wynikow badan laboratoryjnych do zastosowan terapeutycznych.
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prof. dr hab. Sebastian Granica

Przewodniczacy Rady Dyscypliny Nauk Farmaceutycznych
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Skuteczne wdrozenie Strategii wymaga precyzyjnego planowania, ustano-
wienia odpowiednich struktur zarzadzania, zastosowania adekwatnych

Komunikacja
| wdrozenie
strategil

metodyk oraz zapewnienia transparentnej komunikacji.

Komunikacja

Skuteczna komunikacja jest niezbednym warunkiem powodzenia procesu wdrazania
Strategii. Podobnie jak podczas tworzenia dokumentu ,Strategia WUM na lata 2025-
2028”, kluczowe jest zaangazowanie i wsparcie catej spotecznosci akademickie;.

Po zatwierdzeniu Strategii zostanie opracowany szczegdtowy plan komunikacji, okre-
$lajacy cele, kanaty komunikacji, harmonogram dziatan oraz odpowiedzialnosci.
Plan ten bedzie zaktadat wykorzystanie réoznorodnych kanatéw, takich jak strona
internetowa Uczelni, biuletyn informacyjny, media spotecznosciowe, spotkania in-
formacyjne, warsztaty i konferencje.

Zostang rowniez podjete dziatania majace na celu aktywne zaangazowanie spoteczno-
$ci akademickiej w proces wdrazania Strategii. Obejmuyje to organizacje regularnych
spotkan informacyjnych i konsultacji, umozliwienie zgtaszania uwag i sugestii, pro-
mowanie inicjatyw oddolnych oraz uznawanie i nagradzanie osob i jednostek orga-
nizacyjnych, ktére wnosza wktad w realizacje Strategii.

Zapewniona zostanie transparentnosc dziatan, w tym regularna publikacja raportdw,
aktualizacja harmonogramoéw dziatan i udostepnianie kluczowych dokumentdw.
Informacje beda tatwo dostepne dla catej spotecznosci akademickiej i interesariu-
szy zewnetrznych.

Widrozenie Stratedii

Wdrozenie Strategii Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego na lata 2025-2028 to pro-
ces stanowiagcy kluczowy etap na drodze do realizacji wyznaczonych w niej celéw.
Zostal podzielony na trzy komplementarne fazy: Planowanie, Operacjonalizacje
oraz Monitoring.

W fazie Planowania, trwajacej szacunkowo od 6 do 9 miesiecy, kluczowym zadaniem
jest przygotowanie Uczelni do wdrozenia Strategii. Obejmuje to przede wszystkim
formalne zatwierdzenie kierunkow rozwoju, powotanie struktur zarzadzania i mo-
nitoringu na czele z Zespotem ds. Wdrozenia Strategii, a takze opracowanie szcze-
gétowego Programu Wdrozenia Strategii WUM 2025-2028. Istotnym elementem jest
rowniez dobdér odpowiednich metodyk i narzedzi pomiaru postepdw oraz opraco-
wanie Kart Projektéw dla poszczegdlnych inicjatyw strategicznych.

Po zakonczeniu etapu planowania, nastepuje faza Operacjonalizacji, trwajaca od 3 do

6 miesiecy. W tym czasie, bazujac na wypracowanych dokumentach i ustaleniach,
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nastepuje szczegdtowe przygotowanie do wdrozenia poszczegolnych projektow i ini-
cjatyw strategicznych. Kluczowym elementem jest tutaj ponowne odniesienie sie do
Kart Projektdw, a takze przeprowadzenie procesu szacowania kosztéw i alokacji bu-
dzetéw. Ostatnim krokiem jest kaskadowanie celdw strategicznych i operacyjnych
na poszczegolne jednostki organizacyjne i wyznaczenie lideréw odpowiedzialnych
za ich realizacje.

Ostatnia faza jest Monitoring, trwajacy przez caty okres realizacji Strategii. Jego celem
jest zapewnienie nadzoru nad realizacjg wyznaczonych celéw, umozliwiajace bieza-

ca korekte dziatan i minimalizowanie ryzyka odchylen od zatozonego planu.

Faza 1 Planowanie

Cel: Przygotowanie do Wdrozenia Strategii
Szacowany czas trwania etapu planowania: 6-9 miesiecy.

Formalne zatwierdzenie kierunkéw rozwoju okreslonych w dokumencie ,Strategia
WUM na lata 2025-2028” stanowi punkt wyjscia dla szczegdétowych dziatan plani-
stycznych i wdrozeniowych.

Powotanie struktur zarzadzania i monitoringu jest kluczowym elementem tego etapu.
Przede wszystkim, powotany zostanie Zespdt ds. Wdrozenia Strategii, petniacy role
centralnego organu nadzorujacego wdrazanie Strategii. Bedzie on odpowiedzialny
za monitorowanie postepow, podejmowanie kluczowych decyzji oraz eskalowanie
potencjalnych problemow. W jego sktad wejda przedstawiciele najwyzszego kie-
rownictwa Uczelni, liderzy kluczowych jednostek organizacyjnych oraz eksperci ds.
zarzadzania strategicznego. Rownolegle, dla kazdego celu strategicznego lub obsza-
ru priorytetowego, powotane zostana Zespoty Wdrozeniowe. Ich zadaniem bedzie
opracowanie szczegdétowych planéw dziatania, realizacja konkretnych projektow i
inicjatyw, a takze raportowanie postepow. W sktad Zespotdw wejda pracownicy me-
rytoryczni, liderzy projektdw oraz specjalisci ds. zarzadzania.

Kolejnym krokiem jest opracowanie Programu Wdrozenia Strategii WUM 2025-2028.
Bedzie to szczegdétowy dokument operacyjny, precyzujacy dziatania niezbedne do

osiagniecia celow strategicznych. Program ten okresli:

Harmonogram realizacji poszczegdlnych projektdw i inicjatyw.
Wskazniki KPI dla kazdego celu.

Alokacje zasobow.

Identyfikacje ryzyk.

Okreslenie odpowiedzialnosci.

N N N2

Procedury monitorowania i raportowania.
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Waznym elementem planowania jest rowniez dobdr odpowiednich metodyk i narzedzi

pomiaru postepow. Zostang zastosowane sprawdzone metodyki zarzadzania projek-
tami, takie jak PRINCE2 lub Agile, aby zapewnic skuteczna realizacje inicjatyw stra-
tegicznych. Do monitorowania postepdow i wynikéw wykorzystane zostang zaréwno
ilosciowe, jak i jakosciowe wskazniki, dostosowane do specyfiki poszczegdlnych ce-
léw strategicznych. Opracowane zostana narzedzia zarzadzania wdrozeniem Strate-
gii, ktore umozliwia efektywne zarzadzanie projektami, monitorowanie jej realiza-

cjioraz sprawna komunikacje miedzy zespotami.

Dla kazdego projektu strategicznego zostanie opracowana Karta Projektu, zawierajaca

szczegdtowy opis jego celow, zakresu, harmonogramu, budzetu, zasobow, ryzyk oraz
wskaznikow sukcesu. Karty Projektdw beda zgodne z przyjeta metodyka zarzadza-

nia projektami i beda stanowié podstawe do monitorowania i oceny postepow.

Nastepnie, na podstawie szczegdtowej listy projektow i inicjatyw oraz opracowanych

Kart Projektow, przeprowadzony zostanie proces szacowania kosztow i alokacji
budzetdw. Alokacja srodkow bedzie uwzgledniaé priorytety Strategii, potencjat po-
szczegdlnych projektdéw oraz dostepnosé zasobow finansowych. Okreslone zostana

rowniez zasady zarzadzania budzetem Strategii.

Ostatnim etapem operacjonalizacji jest kaskadowanie celéw strategicznych i operacyj-

nych, czyli przettumaczenie ich na konkretne zadania i odpowiedzialnosci dla po-
szczegdlnych jednostek organizacyjnych i wyznaczonych lideréw. Jednostki organi-
zacyjne, we wspotpracy z liderami, opracuja wtasne plany dziatan, uwzgledniajace
specyfike ich dziatalnosci i wktad w realizacje Strategii.

Faza 2: Operacjonalizacja

Cel: przygotowanie do wdrozenia
Szacowany czas trwania etapu operacjonalizacji: 3-6 miesiecy

Etap operacjonalizacji obejmuje szczegdtowe przygotowanie do wdrozenia poszczegdl-

nych projektéw i inicjatyw strategicznych, zgodnie z planem okreslonym w Progra-

mie Wdrozenia Strategii.

Dla kazdego projektu strategicznego zostanie opracowana Karta Projektu, zawierajaca

szczegotowy opis jego celdw, zakresu, harmonogramu, budzetu, zasobow, ryzyk oraz
wskaznikow sukcesu. Karty Projektdw beda zgodne z przyjeta metodyka zarzadza-

nia projektami i bedg stanowié podstawe do monitorowania i oceny postepow.

Nastepnie, na podstawie szczegdtowej listy projektow i inicjatyw oraz opracowanych

Kart Projektow, przeprowadzony zostanie proces szacowania kosztow i alokacji
budzetdéw. Alokacja srodkow bedzie uwzgledniaé priorytety Strategii, potencjat po-
szczegdlnych projektdéw oraz dostepnosé zasobow finansowych. Okreslone zostana
rowniez zasady zarzadzania budzetem Strategii.



Ostatnim etapem operacjonalizacji jest kaskadowanie celow strategicznych i operacyj-
nych, czyli przettumaczenie ich na konkretne zadania i odpowiedzialnosci dla po-
szczegdlnych jednostek organizacyjnych i wyznaczonych lideréw. Jednostki organi-
zacyjne, we wspotpracy z liderami, opracuja wtasne plany dziatan, uwzgledniajace

specyfike ich dziatalnosci i wktad w realizacje Strategii.

Faza 3: Monitoring

Cel: Nadzor nad Realizacjg Celow.
Szacowany czas trwania etapu monitoringu: caly okres realizacji Strategii.

Efektywny monitoring realizacji Strategii jest kluczowy dla zapewnienia terminowego
osiggniecia zatozonych celow i umozliwia biezaca korekte dziatan w przypadku wy-
stapienia odchylen.

W tym celu zostanie powotany Zespot ds. Monitoringu Strategii, odpowiedzialny za re-
gularne monitorowanie postepdw, analize raportdw, identyfikacje problemodw oraz
rekomendowanie dziatan naprawczych. W jego sktad wejda przedstawiciele Komi-
tetu Sterujacego Strategia, eksperci ds. monitoringu i ewaluacji oraz przedstawiciele
kluczowych jednostek organizacyjnych.

Zostang rowniez wdrozone narzedzia umozliwiajace systematyczny pomiar postepow,
wykorzystania budzetdw i poziomu realizacji wskaznikéow KPI. System monitorin-
gu bedzie oparty o zintegrowana platforme informatyczng, zapewniajaca dostep do
aktualnych danych, automatyzacje raportowania oraz wizualizacje kluczowych in-
formac;ji.

Postepy we wdrazaniu Strategii beda monitorowane i raportowane cyklicznie.

Raporty kwartalne beda przekazywane Witadzom Uczelni i Radzie Uczelni, zawierajac
analize postepow, identyfikacje odchylen oraz rekomendacje.

Raport roczny bedzie przedstawiany na ostatnim posiedzeniu Senatu roku akademic-
kiego, podsumowujac osiggniete wyniki, identyfikujac wyzwania oraz aktualizujac
kierunki rozwoju. Raport roczny bedzie miat charakter publiczny i bedzie szeroko

rozpowszechniany:.

Podsumowanie

Decyzja Wtadz Uczelni o kompleksowym podejsciu do komunikacji i wdrozenia Strate-
gii WUM na lata 2025-2028 ma zapewnic skuteczna realizacje przyjetych celéw stra-
tegicznych, wspiera¢ ciggte doskonalenie oraz wzmacniac¢ zaangazowanie spotecz-
nosci Uczelni.
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