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1. METRYCZKA 

Rok akademicki 2023/2024 

Wydział Lekarski 

Kierunek studiów Lekarski 

Dyscyplina wiodąca  

 
Nauki medyczne 

Profil studiów  Ogólnoakademicki 

Poziom kształcenia  

 
Jednolite magisterskie 

Forma studiów  Stacjonarne, niestacjonarne  

Typ modułu/przedmiotu 

 

Fakultatywny  

Forma weryfikacji efektów  

uczenia się  
Zaliczenie 

Jednostka/jednostki prowadząca/e  

Zakład Medycyny Społecznej i Zdrowia Publicznego,  

ul. Oczki 3, 02-007 Warszawa 

tel. 22 621-52-56, 22-621-51-97, 

e-mail:  msizp@wum.edu.pl   

Kierownik jednostki/kierownicy 

jednostek 
Prof. dr hab. n. med. Aneta Nitsch- Osuch (anitsch@wum.edu.pl) 

Koordynator przedmiotu Prof. dr hab. n. med. Aneta Nitsch- Osuch (anitsch@wum.edu.pl) 

Osoba odpowiedzialna za sylabus  
Dr n. ekon. Magdalena Bogdan  

mbogdan@wum.edu.pl 

Prowadzący zajęcia 
Dr n. ekon. Magdalena Bogdan  

mbogdan@wum.edu.pl 

 

2. INFORMACJE PODSTAWOWE 

Rok i semestr studiów I, II, III, IV, V, VI – semestr zimowy I letni 
Liczba punktów 

ECTS 
2.00 

Zarządzanie i marketing w podmiocie leczniczym  
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FORMA PROWADZENIA ZAJĘĆ 

Liczba godzin Kalkulacja punktów ECTS 
Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim 

wykład (W)   

seminarium (S) w e-learningu  30 1,0  

ćwiczenia (C)    

e-learning (e-L)    

zajęcia praktyczne (ZP)    

praktyka zawodowa (PZ)    

Samodzielna praca studenta 

Przygotowanie do zajęć i zaliczeń 30 1,0 

 

3. CELE KSZTAŁCENIA 

C1 Celem nauczania jest zapoznanie z problematyką zarządzania i marketingu w podmiocie leczniczym. 

 

4. STANDARD KSZTAŁCENIA – SZCZEGÓŁOWE EFEKTY UCZENIA SIĘ  

Symbol 

i numer efektu 

uczenia się zgodnie 

ze standardami 

uczenia się  

Efekty w zakresie 

Wiedzy – Absolwent* zna i rozumie: 

  

Umiejętności – Absolwent* potrafi: 

  

*W załącznikach do Rozporządzenia Ministra NiSW z 26 lipca 2019 wspomina się o „absolwencie”, a nie studencie 

 

5. POZOSTAŁE EFEKTY UCZENIA SIĘ 

Numer efektu 

uczenia się 
Efekty w zakresie 

Wiedzy – Absolwent zna i rozumie: 

W1 rozumie funkcjonowanie instytucji medycznych oraz społeczną rolę lekarza 

             W2 
zna podstawowe regulacje dotyczące organizacji i finansowania służby zdrowia, powszechnego ubezpieczenia 

zdrowotnego oraz zasady organizacji przedsiębiorstw podmiotu leczniczego; 
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Umiejętności – Absolwent potrafi: 

  

Kompetencji społecznych – Absolwent jest gotów do: 

K.S1 Posiada świadomość własnych ograniczeń i umiejętność stałego dokształcania się 

 

6. ZAJĘCIA 

Forma zajęć Treści programowe Efekty uczenia się 

S1 Wprowadzenie – rynek opieki zdrowotnej w Polsce.  
W1; W2; K.S1 

S2 

Uwarunkowania prawno-systemowe sektora zdrowotnego, w tym zasady, formy                          

i podstawowe regulacje prawne w zakresie zakładania i prowadzenie podmiotu 

leczniczego.  

W1; W2; K.S1 

S3 
Proces rejestracji działalności leczniczej. Rejestr podmiotów wykonujących działalność 

leczniczą.  

W1; W2; K.S1 

S4 
Wymogi dotyczące otwierania i prowadzania działalności leczniczej. Wymagana 
dokumentacja. 

W1; W2; K.S1 

S5 Podstawy zarządzania w podmiocie leczniczym.   W1; W2; K.S1 

S6 Podstawy marketingu w podmiocie leczniczym.   
W1; W2; K.S1 

S7 
Identyfikacja i analiza metod osiągania przewagi konkurencyjnej, analiza otoczenia 
konkurencyjnego. 

W1; W2; K.S1 

S8 
Sporządzenie biznesplanu w zakresie działalności leczniczej  

– projekt zaliczeniowy – część 1. 

W1; W2; K.S1 

S9 
Sporządzenie biznesplanu w zakresie działalności leczniczej  

- projekt zaliczeniowy – część 2. 

W1; W2; K.S1 

S10 Podsumowanie. Omówienie wyników projektu zaliczeniowego. W1; W2; K.S1 

 

7. LITERATURA 

Obowiązkowa 

1. Zarządzanie w opiece zdrowotnej, pod red. Walshe K., Smith J., Warszawa 2011. 
2. Zarządzanie. Teoria i praktyka, pod red. Koźmiński A.K., Piotrowski W., Warszawa 2013 i późniejsze wydania. 
3. Kautsch M., Zarządzanie w opiece zdrowotnej Nowe wyzwania, Wolters Kluwer business, Warszawa, 2015.  
4. Stoner J.A.F., Wankel C.H., Kierowanie. PWE, Warszawa 2011.  
5. Marcus L.J. i in., Renegocjowanie opieki zdrowotnej, Vesalius, Kraków 2000. 

Uzupełniająca 
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      Strony internetowe: 
a.  Ministerstwo Zdrowia; https://www.gov.pl/zdrowie/ 
b. Narodowy Fundusz Zdrowia; http://nfz.gov.pl/ 
c. Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego – Państwowy Zakład Higieny; www.pzh.gov.pl 
d. Państwowa Inspekcja Sanitarna; https://gis.gov.pl/ 
e. Rzecznik Praw Pacjenta; https://www.gov.pl/web/rpp 

 

                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. SPOSOBY WERYFIKACJI EFEKTÓW UCZENIA SIĘ 

Symbol 

przedmiotowego 

efektu uczenia się 

Sposoby weryfikacji efektu uczenia się Kryterium zaliczenia 

 

W1; W2; K.S1 

Udział w seminariach online, poprawne rozwiązanie wszystkich zadań oraz zdanie 

testu na platformie e-learningowej. 

 

Pozytywna ocena nabytych umiejętności i kompetencji uzyskana u Prowadzącego 

zajęcia.  

Zaliczenie testowe >70% 

poprawnych odpowiedzi. 

 

9. INFORMACJE DODATKOWE  

Informacje nt. zajęć przekazywane są wyłącznie mailem na studenckie konta poczty WUM. Zgodnie z zarządzeniem JM Rektora WUM, 
Studenci są zobowiązani do korzystania z adresów mailowych WUM do korespondencji z Nauczycielami.  
Przy Zakładzie Medycyny Społecznej i Zdrowia Publicznego działa Studenckie Koło Naukowe Zarządzania w Ochronie Zdrowia  
(kontakt do opiekuna naukowego SKN: mbogdan@wm.edu.pl). Informacje o SKN dostępne są na stronie Zakładu. 

 

Prawa majątkowe, w tym autorskie, do sylabusa, przysługują WUM. Sylabus może być wykorzystywany dla celów związanych                       

z kształceniem na studiach odbywanych w WUM. Korzystanie z sylabusa w innych celach wymaga zgody WUM. 

 

UWAGA 
Końcowe 10 minut ostatnich zajęć w bloku/semestrze/roku należy przeznaczyć na wypełnienie przez studentów 

Ankiety Oceny Zajęć i Nauczycieli Akademickich 

 

https://www.gov.pl/zdrowie/
http://nfz.gov.pl/
http://www.pzh.gov.pl/
https://gis.gov.pl/
https://www.gov.pl/web/rpp
mailto:mbogdan@wm.edu.pl

